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RESUMEN

Presentamos el estudio de caso de la extraccion de madera de copalillo (Bursera
spp) utilizada para hacer figuras talladas conocidas como alebrijes en la region
de los Valles Centrales de Oaxaca, México. Estas figuras son una tradicion
relativamente nueva, que se inicié hacia fines de los anos 60 y que han
adquirido importancia en el mercado internacional de artesanias desde
mediados de los 80. Debido a la fuerte demanda de maderay al pobre manejo
forestal, los arboles de copalillo se han extinguido localmente alrededor de
los principales pueblos de artesanos, por lo que los vendedores de madera
tienen que extraerla de un area cada vez mayor para abastecer a estos pueblos
con la materia prima. En este capitulo, describimos la historia de la industria
de las figuras talladas de madera de Oaxaca y la produccion para el consumo,
incluyendo datos sobre las especies utilizadas, la demanda de madera en los
principales pueblos de artesanos, el proceso de produccion artesanal y la
comercializacion de madera vy figuras talladas. También discutimos nuestro
proyecto de reducir el impacto de la cosecha de Bursera, el cual ha culminado
con el desarrollo de un plan de manejo comunitario para la produccion de
madera con bases sostenibles. Finalmente, presentamos una seccion sobre la
conservacion y lecciones de desarrollo de nuestro estudio de caso, enfatizando
en la posibilidad de desarrollar un esquema de certificacion, que pueda
contribuir al mejor manejo de la madera de Bursera, fomentando al mismo
tiempo tendencias sociales y econémicas positivas en el mercado de figuras
talladas de Oaxaca.

INTRODUCCION

En la region de los Valles Centrales del estado de Oaxaca en el sur de México,
se elaboran figuras talladas de madera conocidas como alebrijes, las cuales
se distinguen por sus colores brillantes y sus intrincados motivos y disefos. Las
tallas representan generalmente animales fantasticos, figuras mitologicas como
sirenas y dragones, asi como hibridos entre humanos y animales (Foto 1). La
madera usada para tallar estas figuras proviene de varias especies del género
Bursera, de la familia Burseraceae, localmente llamada copal o copalillo que
se encuentra en bosques tropicales secos en ésta y otras regiones de Oaxaca y
en los estados vecinos.

Los alebrijes son producidos principalmente en talleres familiares y vendidos
directamente en los pueblos de artesanos, mercados y tiendas de artesania
en la ciudad de Oaxaca, en otras ciudades de México, Estados Unidos y Canada.
Una menor cantidad de figuras son exportadas a Europa y Japon. El éxito
comercial de estas figuras y la extraccion insostenible de madera han provocado
la desaparicion localizada de arboles de Bursera en los Gltimos diez afnos. La
creciente demanda ha creado un mercado de madera en varias partes del
estado de Oaxaca. Los intermediarios compran la madera a los colectores,
quienes la extraen de tierras comunales, conduciendo a un exterminio del
recurso a una distancia cada vez mayor de la region de los Valles Centrales,
donde estan localizados los principales pueblos de artesanos.

Con el objetivo de crear un sistema sostenible de extraccion de madera y
promover la conservacion de los bosques secos, hemos conducido una serie de
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Foto 1. Figuras de animales en bicicleta. Artesanos: Martin Melchor y
Hermelinda Ortega, San Martin Tilcajete (Foto: Fidel Ugarte)
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estudios en una comunidad que tiene una historia de manejo forestal (Brosi et
al. 2000). También realizamos un diagnostico de la region, a través del cual
obtuvimos informacion sobre las especies utilizadas, los extractores y las
comunidades artesanales, asi como sobre las principales rutas de comercializacion
de lamadera (Peters et al. 2003, Purata et al., en revision). En estudios paralelos,
hemos investigado la demanda de madera en los principales pueblos de artesanos
y hemos estimado las cantidades de madera usadas a nivel regional (Lopez
2001). Muchos de los datos de este estudio de caso fueron colectados durante el
ano 2000. Debido a que la extraccion de madera es ilegal (la Ley Forestal
mexicana requiere de planes de manejo autorizados para la extraccion de
productos forestales), la informacion fue obtenida frecuentemente de manera
indirecta via entrevistas con vendedores y colectores de madera, con la poblacion
local en comunidades de extractores, artesanos y autoridades locales. Otras
secciones de este capitulo estan basadas en trabajo de campo llevado a cabo
desde 1994 sobre la historia, produccion y mercadeo de las figuras talladas de
Oaxaca. Esta ultima investigacion se centra en las cadenas de produccion que
enlazan a los artesanos de la zona rural de Oaxaca con los consumidores de las
clases medias y altas de México, Estados Unidos, Canada y Europa (Chibnik
1999, 2000, 2001, 2003).

Historia de las figuras talladas de Oaxaca

El tallado de figuras de madera de Bursera tiene una corta historia que comenzo
casi simultaneamente en tres localidades de la region de los Valles Centrales:
San Antonio Arrazola (aqui referido como Arrazola), San Martin Tilcajete (aqui
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referido como San Martin) y La Union Tejalapam (aqui referido como La Union)
(Figura 1). Cada una de estas tres areas desarrolld un estilo artistico
caracteristico, que permite al observador familiarizado con estas tallas,
identificar la poblacion de origen de la mayoria de estas figuras solo con
observarlas. Las tallas en Arrazola, San Martin y La Union no encajan en el
estereotipo de la industria artesanal mexicana, en dos aspectos. Primero, los
talladores son monolingiies en espafiol y no se identifican a si mismos como
indigenas y segundo, las tallas son creaciones originales sin significados
culturales antiguos.

El boom de las figuras de madera se origind por las actividades de
propietarios de tiendas en Oaxaca y de tres talladores particulares - Manuel
Jiménez de Arrazola, Isidoro Cruz de San Martin y Martin Santiago de La Union.
Jiménez, nacido en 1919, comenzo a tallar figuras en madera cuando era
nino, como pasatiempo mientras cuidaba animales. Durante algin tiempo
vendio figuras en el mercado de Oaxaca, pero no fue sino hasta fines de los
anos 50 y principios de los 60, cuando algunos duefos de tiendas de artesania
en la ciudad de Oaxaca comenzaron a comprar las figuras de Jiménez y las
mostraron a coleccionistas de arte folklorico como Nelson Rockefeller (Serrie
1964, Oettinger 1990, Peden 1991). A fines de los afos 60, Jiménez hacia
exhibiciones en museos en la Ciudad de México y los Estados Unidos. Sus tallas
fueron posteriormente presentadas en libros y peliculas sobre arte mexicano.
Turistas y coleccionistas comenzaron a visitar el taller de Jiménez en Arrazola
durante los afios 70. El maestro mantuvo su técnica en secreto y durante largo
tiempo los Unicos talladores en Arrazola fueron Jiménez, sus hijos y su yerno.
Sin embargo, a principios de los anos 80, otros talladores en Arrazola
comenzaron a ofrecer piezas en venta a gente que venia con intencion de
comprar figuras de Jiménez.

El segundo tallador, Isidoro Cruz tenia 13 afios cuando aprendi6 a hacer
figuras durante una larga enfermedad en 1947. Tiempo después, mientras
trabajaba como fabricante de carretas de bueyes en la ciudad de Oaxaca en
1968, Cruz conocio a Tonatilh Gutiérrez, quien trabajaba para el Consejo
Nacional de Exposiciones de la Secretaria de Turismo. Gutiérrez descubrio
que Cruz sabia dénde encontrar el tipo de artesanias en las cuales el Consejo
estaba interesado. Gutiérrez contratdo a Cruz para comprar piezas para el
Consejo y lo motivo a vender sus propias figuras, las cuales incluian animales,
payasos y mascaras. Cruz no escondia sus métodos y cerca de diez hombres en
San Martin comenzaron a tallar varios tipos de figuras de madera. En 1970
Gutiérrez se convirtio en jefe de una agencia gubernamental dirigida a
incrementar las ventas de artesania. En 1971 él nombro6 a Cruz jefe de la
oficina de compras de la agencia en Oaxaca. Durante cuatro afios Cruz dirigio
la oficina de compras y adquirié muchas figuras de sus amigos y vecinos.

El tercer tallador, Martin Santiago, hizo siete viajes a los Estados Unidos
entre 1952 y 1967, trabajando en actividades agricolas en California, Arizona
y Texas. Durante este tiempo, Santiago también cultivé pequenos terrenos en
La Unidn y trabajoé en la construccion alrededor de la ciudad de Oaxaca. Cuando
termind el programa ‘bracero’ (el acuerdo entre México y Estados Unidos que
patrociné a Santiago para migrar estacionalmente y hacer trabajos agricolas)
Santiago se dio cuenta que el trabajo asalariado y la agricultura de subsistencia
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Figura 1. Area de estudio
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le proporcionaba sustento minimo para su familia. En 1967 Santiago comenzo
a vender figuras de madera al duefio de una tienda en Oaxaca, quien habia
dejado de comprar a Jiménez luego de una compleja y amarga disputa. Santiago
ensend a sus cuatro hermanos a hacer figuras de madera y durante muchos anos
los Unicos talladores en La Unidn fueron miembros de su extensa familia. En la
década siguiente, otras familias en La Union también empezaron a hacer figuras.

En los anos 70 e inicios de los 80, artesanos de los tres pueblos mencionados
vendian sus piezas principalmente a duefios de tiendas en Oaxaca. S6lo Jiménez
sostenia a su familia a través de la fabricacion de figuras de madera, mientras
que otros artesanos ganaban mas de la agricultura y del trabajo asalariado.
Durante este tiempo el tallado de madera fue una actividad temporal para
algunos hombres adultos, mientras que de forma ocasional las mujeres y ninos
ayudaban a lijar y pintar. Muchas de las tallas de esa época fueron de figuras
humanas, grupos de bueyes, angeles y esqueletos.

A mediados de los afnos 80, mayoristas y duefos de tiendas en los Estados
Unidos comenzaron a comprar directamente a los talladores en Arrazola, San
Martin y La Union. El debilitamiento del peso hizo mas lucrativo el comercio de
arte folklorico mexicano para los comerciantes en los Estados Unidos. Los
mayoristas podian ganar sumas significativas de dinero vendiendo figuras de
madera en los Estados Unidos a cinco veces su precio en México. Como mas
comerciantes visitaban los tres pueblos, los artesanos desarrollaron nuevos estilos
en sus esfuerzos por atraer clientes. Las figuras de animales se vendian mejor y
rapidamente dominaron el negocio. Alrededor de 1990 la mayor parte de las
casas en Arrazola y San Martin obtenian parte de sus ingresos de la venta de
figuras, las cuales eran cada vez mas ornamentadas en la pintura y el tallado,
mientras los artesanos competian en mostrar sus habilidades. Debido a que los
artesanos en La Union han tenido menor éxito en atraer comerciantes y turistas,
las casas dedicadas a la elaboracion de figuras son atn una minoria y La Union
se ha conocido por sus figuras sencillas, frecuentemente pintadas con anilina.

El interés en las figuras de madera fue posteriormente estimulado cuando
Shepard Barbash publicé un articulo ampliamente difundido en la revista
Smithsonian (Barbash 1991) y un libro de arte popular sobre las figuras (Barbash
1993). Los escritos de Barbash han tenido un efecto significativo en los estilos
de tallado pues los comerciantes y turistas han buscado a los artesanos cuyo
trabajo se muestra en sus publicaciones. A pesar de que Barbash (1993:40-42)
temia que el boom de las figuras duraria poco, hasta que los comerciantes se
interesaran en otras artesanias, las ventas se han mantenido en afos recientes.
El comercio de figuras de madera ha tenido efectos dramaticos en las economias
de Arrazola y San Martin. Un gran nimero de familias de artesanos han construido
nuevas casas y han comprado refrigeradores, automoviles y televisores. Ahora
muchas familias envian a sus hijos a la escuela secundaria. En Arrazola algunas
familias han abandonado definitivamente la agricultura y trabajan de tiempo
completo elaborando figuras. A pesar que la mayoria de las casas de artesanos
en San Martin continua cultivando la tierra, la agricultura se ha convertido en
una actividad secundaria orientada a la subsistencia. Aunque los efectos del
comercio de tallas han sido menos dramaticos en La Union, algunas familias
de artesanos en la comunidad han sido capaces de mejorar significativamente
sus condiciones materiales a través de la venta de artesanias. La elaboracion
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de figuras ha permitido a muchas familias en los Valles Centrales mejorar su
situacion econdmica, aunque al mismo tiempo ha conducido a una reduccion
significativa del recurso natural en el cual esta basada esta industria.

Definicion del area de estudio

Las comunidades involucradas en el comercio de figuras se localizan
principalmente en las areas central y central-norte de Oaxaca, con la mayor
actividad basada en y alrededor de la region de los Valles Centrales (ver Figura
2). Basandonos en nuestras investigaciones previas y actuales (Purata et al.
en revision), distinguimos tres tipos de comunidades involucradas en el
comercio de figuras en Oaxaca, en funcion de la disponibilidad de la materia
primay de las actividades de tallado. Estos tipos de comunidades son nombrados
de acuerdo con la terminologia usada para la comparacion multiple de casos
de productos no-maderables (Belcher y Ruiz-Pérez 2001).

Comunidades productoras. Esta categoria incluye comunidades donde
actualmente se extrae la mayor cantidad de materia prima. La informacion
sobre estas comunidades se obtuvo de fuentes en campo y entrevistas con
artesanos que compran madera. Dicha informacion no pudo ser confirmada
con los colectores, porque ninguno reconoce ser un extractor de madera de
copal, y aun las autoridades niegan que esta actividad se esté llevando a cabo
en sus comunidades. Los pueblos incluidos en esta categoria son San Pablo
Cuatro Venados y Yaxe.

Comunidades productoras-procesadoras. Estas son comunidades donde los
artesanos aun colectan su propia madera de terrenos comunales. No hay
comercio de maderay a excepcion de un pueblo (San Pedro Taviche), el tallado
de madera no es la actividad principal. Los pueblos incluidos en esta categoria
son La Union Tejalapam, San Pedro Taviche, San Martin Toxpalam y San Pedro
Cajonos.

Comunidades procesadoras. Estas son localidades sin materia prima, pero
con la mayor concentracion de artesanos y son las Unicas localidades donde la
madera de copal es comprada. Se incluyen en esta categoria, San Antonio
Arrazola y San Martin Tilcajete.

Como resultado del éxito econdémico de los alebrijes, la industria del tallado
ha florecido en muchos lugares donde hay arboles de Bursera. No hemos incluido
estas comunidades como productoras de materia prima en nuestro estudio de
caso, porque la actividad alli es incipiente y de poco significado econdmico.
La ciudad de Oaxaca, la municipalidad suburbana de Xoxocotlan (la cual incluye
Arrazola) y algunos pueblos cerca de la costa de Oaxaca son casos puntuales.

SISTEMA DE PRODUCCION A CONSUMO

Base de Recursos

La materia prima utilizada para hacer figuras proviene de diferentes arboles
del género Bursera L. de la familia Burseraceae. El género Bursera esta
conformado por aproximadamente 100 especies distribuidas exclusivamente
en las Américas, desde el extremo sur de los Estados Unidos hasta Perd. La
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maxima diversidad se presenta en la vertiente del Pacifico de México donde
hay cerca de 80 especies, de las cuales unas 70 son endémicas (Rzedowski y
Kruse, 1979). El género esta dividido en dos subgéneros, Burseray Elaphrium
(Gillet 1980), también referidos como secciones Bursera y Bullockia
respectivamente (Rzedowski 1968, Toledo 1982, Becerra y Lawrence 1999).
Todas las especies utilizadas en la produccion de alebrijes pertenecen a la
seccion Bullockia, la cual esta compuesta por especies con corteza lisa y no
exfoliante. En general, los arboles de esta seccion son llamados copal, derivado
de la palabra copalli de la lengua Nahuatl, llamado asi por su aromatica resina
usada como incienso, la cual es producida por muchas de las especies de la
seccion (Standley 1923). La Figura 2 muestra la distribucion de las principales
especies usadas en la elaboracion de figuras. Las Burseras de la seccion
Bullockia tienen una larga historia de uso en México, con valores culturales
significativos tanto ceremoniales como medicinales. En el siglo XIX y principios
del XX, se cosechd Bursera en abundancia para producir aceite de linaloe
utilizado en la elaboracion de perfumes (Altamirano 1904, Standley 1923, Peters
et al. 2003, ver también Hersch et al., capitulo 22).

Los arboles de la seccion Bullockia tienen un conjunto de caracteristicas
ecologicas complejas con potencial tanto positivo como negativo desde el
punto de vista del manejo. En lo positivo, los individuos del género Bursera
frecuentemente constituyen un componente dominante de los bosques secos
de Oaxaca. Muchos exhiben algin grado de regeneracion por rebrote en los
troncos, son polinizados por insectos generalistas y sus pequenos frutos son
dispersados por una variedad de especies de aves.

Por el lado negativo, las especies de Bursera de la seccion Bullockia son de
crecimiento relativamente lento. Su estructura poblacional puede tener un
porcentaje reducido de plantulas en relacion al ideal en términos de manejo
y el rebrote de los troncos es de alguna manera impredecible (Brosi et al.
2000). Como en el caso de cualquier recurso bidtico sin una historia previa de
manejo, se desconoce la respuesta de la poblacion a la extraccion, aunque ya
hemos iniciado estudios sobre este tema.

Todas las especies de Bursera usadas en el tallado de figuras, ocurren en
bosques secos conocidos como selva baja caducifolia (Miranda y Hernandez
1963) y bosque tropical caducifolio (Rzedowski 1978). Estos bosques estan
caracterizados por una marcada estacion seca, que dura entre cinco y seis
meses, y por el tamano reducido de los arboles. La precipitacion promedio
oscila entre 600 y 1200 mm por afio, concentrada en una marcada estacion de
lluvias que en Oaxaca ocurre entre los meses de mayo y setiembre. Las especies
de Bursera, al igual que el resto de las especies en esos bosques, son
caducifolias, es decir, pierden sus hojas al inicio de la temporada secay florecen
al final de la misma.

Especies Utilizadas

Los artesanos entrevistados tienen determinados criterios para elegir la madera
que utilizan en el tallado. La madera ideal para hacer alebrijes es suave,
tiene pocos nudos, no se agrieta al secarse, presenta un acabado liso al pulirse
y tiene una superficie poco porosa que no absorbe mucha pintura. Estas
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caracteristicas son compartidas por muchas especies de Bursera de la seccion
Bullockia, por lo que su utilizacion se ha hecho extensiva en el negocio de
figuras en Oaxaca. Algunas especies son preferidas sobre otras porque las
diferentes combinaciones de las caracteristicas arriba mencionadas las hacen
mas favorables para el tallado.

De acuerdo a entrevistas con talladores y colecta de especimenes botanicos,
pudimos determinar a Bursera glabrifolia H.B.K. (Engl.), B. submoniliformis
Engl. y B. aloexylon Engl. como las principales especies usadas para hacer
figuras en Oaxaca. La especie preferida para el tallado es B. glabrifolia, la
cual ha sido explotada de forma intensiva en San Martin y Arrazola, causando
su extincion local desde fines de los afios 80 en aquellas comunidades donde
se ha sobrexplotado. Cuando la abundancia de B. glabrifolia comenzé a
disminuir en Arrazola, los artesanos empezaron a usar B. bipinnata, que es
una especie mucho menos deseable para el tallado, por su mayor dureza y
abundancia de nudos. Pese a su condicion como madera menos favorable para
el tallado, B. bipinnata ha experimentado ultimamente el mismo destino que
las poblaciones de B. glabrifolia y ha sido practicamente eliminada de los
alrededores de Arrazola. Recientemente, los artesanos de esta comunidad
han adoptado el uso de B. aloexylon y B. submoniliformis, porque los
vendedores de copal ofrecen estas especies. Cuando los vendedores no tienen
madera disponible y hay que cumplir con los pedidos de figuras, los artesanos
usan ramas de especies menos preferidas (que son generalmente mas duras o
nudosas) para elaborar figuras pequefias. La historia de la extraccion de madera
de copalillo ha sido similar en San Pedro Taviche, donde las poblaciones de B.
glabrifolia empiezan a agotarse debido a la presion de la extraccion, por lo
cual algunos talladores han empezado a usar Bursera heliae (Rzedowski y
Calderdn), especie usada localmente para obtener resina de copal (Lépez
2001, Servin 2002).

Abundancia Natural
La densidad de individuos varia entre localidades, sin embargo, Bursera es un
género dominante en los bosques secos de Oaxaca. Rzedowski (1978) enumerd
a B. glabrifolia y B. submoniliformis como 2 de las 16 especies dominantes en
los bosques secos de la parte oriental de la cuenca de Balsas. En los bosques
comunales de San Juan Bautista Jayacatlan, donde llevamos a cabo rigurosos
inventarios, encontramos un promedio de 163 individuos de Bursera por
hectarea (rango de 71 a 382), incluyendo plantulas. La mayoria de éstos eran
individuos de B. glabrifolia. Probablemente estos valores representan el rango
superior del espectro de densidad de la Bursera en Oaxaca. En los Valles
Centrales, donde el clima es mas seco y el impacto de las actividades humanas
es mayor, suponemos que las densidades de arboles son menores.
Practicamente no se esta haciendo nada sobre cultivo u otro tipo de manejo
de Bursera glabrifolia. Un financiamiento de la Fundacion Rodolfo Morales
(proveniente de donaciones del conocido artista Oaxaquefo) posibilito el
establecimiento de plantaciones de B. glabrifolia en la comunidad de San
Martin Tilcajete. No obstante, muchos arboles de dichas plantaciones han
muerto debido a falta de mantenimiento (Lopez 2001).
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Productores de materia prima y contexto socio econémico
La agricultura ha sido siempre una actividad de gran importancia para la
subsistencia y economia de la region de los Valles Centrales. En la actualidad,
la agricultura aln tiene importancia para la subsistencia en muchas de las
comunidades, sin embargo a excepcion de areas irrigadas, la mayor parte de
los ingresos monetarios proviene de otras actividades, incluyendo trabajo
asalariado, venta de artesanias, y envios de gente que viaja a trabajar en la
Ciudad de México y los Estados Unidos.

La mayoria de las tierras en Oaxaca son de propiedad comunal y en muchas
localidades existen areas forestales controladas por la comunidad. Esta forma
de tenencia de la tierra ha prevalecido por siglos y aunque se ha debilitado
por varios cambios legislativos recientes, todavia cerca del 80% de las tierras
forestales de México estan bajo este régimen de propiedad (Merino 1997,
Snook 1997). En este sistema de propiedad, el acceso a los recursos esta
regulado a través de las instituciones locales que son la asamblea de la
comunidad y las autoridades (elegidas por decision de la asamblea y con
posiciones rotativas). Las autoridades locales tienen la responsabilidad de
asegurar que los recursos de la comunidad no sean utilizados de manera no
aprobada por la asamblea del pueblo o de comUn acuerdo.

En principio, cada miembro de la comunidad tiene el derecho de obtener
recursos para subsistencia de las tierras comunales, pero no para uso comercial.
En comunidades donde la regulacion es deficiente, la extraccion de recursos
naturales puede ser casi totalmente incontrolada. En contraste, hay
comunidades con fuertes instituciones reguladoras locales, donde el acceso a
los recursos naturales es cuidadosamente monitoreado y controlado (Purata
et al, en revision).

Cuando los arboles de Bursera desaparecieron de Arrazola y San Martin,
los artesanos recurrieron a la obtencion de madera de los pueblos vecinos,
algunos de los cuales rehusaron venderles su madera, previendo que el recurso
desapareceria de sus tierras como habia sucedido en Arrazola. En otros pueblos,
la extraccion de madera continud hasta que se volvio no rentable o hasta que
las autoridades se opusieron a ella. En San Juan Bautista Jayacatlan, por
ejemplo, algunas personas extrajeron madera durante algln tiempo para
venderla a los artesanos en Arrazola, hasta que las autoridades comunales
detuvieron la extraccion y prohibieron la tala de mas arboles hasta que la
comunidad recibiera permiso gubernamental para manejo colectivo.

En comunidades donde los artesanos son una minoria, las tensiones tienden
a surgir como consecuencia del uso de recursos comunales en beneficio de
pocas familias. En contraste, en comunidades con muchos talladores, tales
conflictos no tienden a surgir. En estas situaciones, frecuentemente las
autoridades de la comunidad son también artesanos.

Hasta ahora, toda la madera de Bursera utilizada en las figuras ha provenido
de poblaciones naturales de estas especies. La extraccion y transporte de
madera sin un plan de manejo aprobado es ilegal de acuerdo a la ley forestal
mexicana, y es por lo tanto una actividad clandestina. Para eludir a las
autoridades, la mayoria de las operaciones de venta se realiza por rutas poco
transitadas, generalmente durante la noche o muy temprano por la manana.
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Comercializacion de la Madera
Podemos distinguir tres tipos de cadenas de produccion-comercializacion:

1)  En comunidades productoras-procesadoras donde la elaboracion de
figuras no es la actividad econdmica principal, o donde la madera
todavia esta disponible, muchos artesanos aln colectan su propia
madera. Muchos de estos colectores/talladores cosechan ramas de
arboles en vez de cosechar el tronco entero. Para piezas especiales
se requieren ramas pequenfas y torcidas y por eso muchos artesanos
prefieren éstas antes que los troncos.

2)  En Arrazola y San Martin, los dos pueblos de artesanos donde la
elaboracion de figuras es la actividad econdmica dominante, la
madera no es colectada por los artesanos. La venta de madera se
lleva a cabo por vendedores, conocidos como copaleros, quienes
vienen con burros o camiones a vender madera de otras localidades
(Foto 2).

3)  En San Martin, la comunidad con el mayor nimero de artesanos, se
compran figuras talladas sin pintar en vez de comprar madera. Estas
piezas llamadas figura en blanco vienen de otras localidades pero son
pintadas en Tilcajete y llevan la firma del artesano que la termind.
De esta manera se reduce la necesidad de comprar materia prima.

Foto 2. Copalero vendiendo madera (Foto: Silvia Purata)

-

Industria procesadora

Hacer figuras de madera es un proceso que consta de multiples etapas. Una
vez que la madera es parcialmente secada bajo sombra, los artesanos
seleccionan una rama que a groso modo se parezca a la forma que intentan
hacer. De esta rama, sacan una pieza de un tamano adecuado y le retiran la
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corteza. Después, con un machete hacen la forma general de la pieza. Cada
artesano usa diferentes herramientas. Algunos usan principalmente formones,
otros usan cinceles, otros trabajan solo con machetes y cuchillos. Los artesanos
adquieren sus habilidades basicas para el tallado de otros artesanos, pero la
eleccion de herramientas parece ser el resultado de la experimentacion
individual a través del tiempo. Muchas figuras tienen proyecciones tales como
orejas, alas y colas que son hechas de piezas separadas de madera. Estas
pequefas piezas estan unidas a la figura por medio de clavos, pegamento o
encajadas en ranuras. El uso de ranuras es también una forma interesante
que permite desarmar la figura para ser transportada por los turistas,
especialmente cuando se trata de figuras complejas con muchos adornos.

Las piezas son lijadas antes de ser pintadas. Como las tallas de madera
verde o no curada no pueden ser correctamente lijadas, las piezas completas
son dejadas al sol para que sequen completamente. La cantidad de tiempo
necesario para secar una pieza depende de su tamano y del clima. Cuando el
clima es soleado, una pieza pequefa se seca en un dia 0 menos y una pieza
mediana en dos o tres dias, mientras que las piezas grandes pueden tomar
hasta un mes para secarse. A veces las piezas son sumergidas en gasolina
antes de secarlas, para reducir el ataque de insectos que perforan la madera.

Muchas piezas son pintadas en dos etapas. Luego de aplicar rapidamente
una capa solida, las figuras son cuidadosamente decoradas con puntos, lineas
onduladas, figuras geométricas u otros disefios. Los artesanos emplean
diferentes pinceles de diversos grosores al pintar una pieza. La base es
generalmente aplicada con una brocha; los pinceles son usados para
decoraciones mas finas. Ocasionalmente la base es moteada con esponja mas
que pintada con una brocha. Frecuentemente los artesanos aplican la base
dos veces para asegurar que la pieza esté completamente cubierta con pintura.
Aplicar la base es una tarea facil dada a los nifios u otros que estan aprendiendo
a pintar. Decorar es una tarea mucho mas dificil que debe ser realizada por
artesanos habiles.

Hasta 1985, muchos artesanos usaban anilina, un polvo que se mezcla con
grandes cantidades de agua y aunque algunos artesanos continGan usando
anilina, muchos han cambiado a pinturas acrilicas (vinilicas) usadas para casas,
que son mas brillantes y que fueron introducidas en México a mediados de los
anos 80. Hay por lo menos tres razones por las que muchos artesanos y
compradores prefieren el acrilico. Primero porque las pinturas acrilicas se
mezclan con mucho menos agua que la anilina y por lo tanto se escurren
menos. Las piezas con anilina frecuentemente palidecen con el transcurso del
tiempo, especialmente cuando se exponen a la luz solar. Ademas, a diferencia
del acrilico, la anilina muchas veces se consume por la madera. Sin embargo,
las piezas con anilina tienen un aspecto rlstico que gusta a algunos
comerciantes y consumidores. Quizas porque la anilina tiende a escurrirse,
las tallas pintadas con este tinte tienden a poseer disefos simples.

Organizacion del subsector artesanal
Cuando la demanda de figuras de madera aumenté en los afios 80, los artesanos
solicitaron ayuda a sus esposas e hijos para pintar y lijar. La elaboracion de
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figuras rapidamente se convirtio en una actividad familiar llevada a cabo en
talleres, en los cuales los hombres adultos contribuyen en general, con menos
de la mitad del trabajo total. Al inicio del boom, cuando la elaboracion de
figuras se convirtié en una empresa casera, las familias rapidamente desarrollaron
divisiones internas del trabajo. El lijado, la tarea mas simple, fue reservada
para aquellos que no deseaban o eran incapaces de convertirse en artesanos
habiles. Algunos lijadores eran ninos, otros eran adultos cuyo tiempo
comprometido en otras actividades les impedia aprender tareas mas complejas.
A pesar de que las mujeres aprendieron rapidamente a pintar a finales de los
anos 80, no existe una predisposicion cultural a que ellas sean mas adecuadas a
esta tarea que los hombres. Muchos hombres adultos se sienten orgullosos de
sus pinturas y no es raro encontrar hombres que pintan mejor de lo que tallan.
Sin embargo muchas figuras son pintadas por mujeres, tal vez porque el tallado
ha sido siempre una actividad predominantemente masculina. Esta situacion es
diferente en San Pedro Taviche, donde los roles de género no estan claramente
definidos y muchas mujeres colectan madera, tallan, pintan y venden sus figuras
con tanta frecuencia como lo hacen los hombres.

La division del trabajo segun el género en la elaboracion de figuras, esta
relacionada parcialmente con la forma como son criados los nifos. Desde
temprana edad los ninos son responsables de recoger lena. Al cortar leha y
hacer trompos de madera, los nifios desarrollan habilidades en el uso de
cuchillos y machetes. En contraste, los juegos y tareas de las nifas raramente
involucran el trabajo con madera.

A veces las familias son incapaces de cumplir los grandes pedidos utilizando
Gnicamente mano de obra familiar, por lo que contratan uno o dos trabajadores
para que ayuden con el tallado, lijado y pintado. Asi las operaciones familiares
se amplian, al principio estos trabajadores son parientes que viven en las
cercanias, luego se contrata amigos o incluso extrafos de comunidades vecinas.
Actualmente los trabajadores contratados son adolescentes de ambos sexos o
adultos solteros jovenes, a quienes se paga por pieza trabajada.

Muchas figuras son aun producidas en talleres familiares, sin el empleo de
mano de obra contratada. Muchas familias que empezaron a tallar después de
1990 ya no pueden permitirse el pago de trabajadores por pieza. Algunas
familias exitosas de artesanos rehusan el uso de mano de obra contratada,
argumentando que la calidad de las piezas de talleres grandes es pobre y que
tales figuras no son arte. Ademas, frecuentemente los comerciantes desean la
garantia de que la persona que firma la pieza tuvo algo que ver con su creacion.

Hay adolescentes que pintan o tallan para sus padres sin recibir
remuneracion, ganando dinero haciendo piezas para otros. Las mujeres jovenes
a veces trabajan como pintoras contratadas por sus vecinos y generalmente
son hombres jovenes los que venden figuras sin pintar. Las relaciones entre
padres e hijos adultos pueden ser complejas. Los hijos que contintian pintando
y tallando con sus padres luego de haberse casado esperan ser pagados por su
trabajo. Algunas veces padres e hijos comparten el espacio del taller pero
realizan esencialmente actividades independientes. Muchas casas contienen
dos o mas talleres. Los padres e hijos solteros hacen figuras en un taller; los
hijos casados y sus esposas tallan y pintan en el otro. Eventualmente muchos
hijos casados construyen casas y talleres alejados de sus padres.
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En los Gltimos cinco afos se han establecido en Arrazola varios talleres de
figuras que emplean entre 5 y 20 trabajadores. Aunque los duenos de estos
negocios venden algunas piezas a mayoristas, en general se concentran en la
produccion de figuras pequefas y baratas para los turistas que buscan
recuerdos. Los turistas que compran una figura en los talleres pagan dos o tres
veces lo que pagaria un comerciante por una pieza similar, pero pocos turistas
saben o estan interesados en esto. Los precios al menudeo en los talleres son
similares a los que se encuentra en tiendas en la ciudad de Oaxaca y mucho
menores a los de las tiendas en los Estados Unidos. Cuando el mercado para
piezas baratas disminuy6 alrededor del ano 2000 estos talleres cerraron o
redujeron la escala de sus operaciones.

Los duenos de los talleres de Arrazola compran frecuentemente piezas de
familias que son incapaces de encontrar otra salida para sus tallas. Estas piezas,
que vienen de Arrazola y San Martin, son vendidas con una ganancia del 100%.
Asi mismo, algunos talleres compran constantemente piezas sin pintar. La
venta de piezas sin pintar o figura en blanco se ha vuelto bastante comun
desde 1990. Existen lugares en Oaxaca donde los hombres tienen habilidades
elementales para el tallado pero ninguno puede pintar bien. La mas importante
de estas comunidades es San Pedro Taviche. En la ultima década, un gran
numero de artesanos de San Pedro Taviche han vendido figura en blanco a
familias de San Martin, quienes pintan las piezas y las revenden a comerciantes
o turistas. No todos los vendedores de figura en blanco viven en comunidades
fuera del circuito turistico. Muchos adolescentes y hombres solteros jovenes
en Arrazola y San Martin venden tales piezas. Algunos han aprendido a tallar
en grandes talleres y no han tenido aln la oportunidad de pintar mucho. A
otros simplemente les falta la habilidad o la dedicacion para convertirse en
pintores respetables.

La importancia relativa de los distintos tipos de unidades de produccion
difiere en Arrazola y San Martin. Los comerciantes emprendedores son mucho
mas importantes en Arrazola. San Martin tiene mayor cantidad de familias
que se sostienen con la venta, pintado y reventa de tallas hechas en otras
comunidades. Sin embargo, estas diferencias son menos importantes que las
similitudes entre los dos pueblos. Ambos, Arrazola y San Martin tienen muchas
casas que ganan cantidades sustanciales de dinero por la venta de figuras
hechas por empresas familiares que emplean poca o ninguna mano de obra
contratada. Estas casas son tan buenas como cualquiera de los grandes talleres
que dirigen algunas familias.

Ambas cantidades, las pagadas por las figuras y los ingresos que las casas
obtienen de las mismas, varian considerablemente. Los precios de las figuras
en Oaxaca oscilan entre US$1y US$1,200, dependiendo de su tamano, calidad
y sobre todo, del renombre del artesano que firma la pieza. El precio promedio
que los mayoristas pagan por una figura pequena y simple es de US$3.50, el de
las piezas de tamaiio medio es de USS$8 a US$10. Las piezas grandes varian
mucho, pero en Oaxaca la mayoria cuesta US540 6 menos. Los ingresos de las
casas por la venta de tallas pueden ser tan altos como US$20,000 al afio. El
ingreso anual que percibe una casa tipica en Arrazola o San Martin por la
venta de figuras es aproximadamente de US$2,000, sin embargo muchas casas
ganan mas.
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El mercado y la comercializacién de alebrijes

La madera cosechada es generalmente transportada en bicicletas y burros.
Los extractores que tallan, llevan la madera directamente a sus talleres. Si la
madera ha de ser vendida, es transportada a la carretera mas cercana, donde
es recogida y transportada en camionetas, o en algunos casos es llevada
directamente a pueblo de artesanos. Los compradores de madera llegan a las
comunidades donde hay abundancia de arboles de Burseray compran la madera
de alguien que ha talado un terreno forestal para plantar cultivos o que
expresamente ha cortado arboles para vender. Desde el punto de vista de la
comunidad esto no es bueno porque los vendedores estan obteniendo beneficio
privado de un recurso publico. Esto, sumado al hecho de que la extraccion sin
autorizacion de productos forestales con fines comerciales es ilegal, expresa
la reticencia de muchos extractores a dar cualquier informacion sobre el origen
de la madera o de los métodos usados para obtenerla. Los datos que hemos
colectado sobre este tema, provienen de artesanos que cortan su propia madera
en pueblos donde todavia hay arboles de Bursera y de gente que estuvo antes
involucrada en la extraccion y venta de madera.

Los primeros copaleros provenian de comunidades cercanas a los pueblos
de artesanos y cuando la madera comenzo a escasear o las autoridades locales
se volvieron hostiles a su extraccion, se desplazaron hacia areas cada vez mas
alejadas. Hemos identificado dos tipos de copaleros: colectores y
transportadores. Los colectores cortan la madera con hacha o motosierray la
llevan directamente a los pueblos de artesanos. La cantidad extraida depende
del método de transporte, ya sea bestia o camioneta. Los copaleros
transportadores compran la madera a miembros de sus comunidades o de
otros pueblos y la llevan con camioén a los pueblos de artesanos.

A partir de nuestras entrevistas con artesanos y conversaciones breves con
copaleros, descubrimos que la mayoria del comercio de madera en Arrazola y
San Martin es controlada por no mas de 6 personas diferentes. Esto es posible
en parte porque mucha madera ingresa en la cadena de estas comunidades
(especialmente San Martin) en forma de figura en blanco, gran parte de la
cual es tallada en San Pedro Taviche.

San Pedro Taviche es un caso especial. Aqui la demanda de madera empezé
alrededor de 1992, cuando llegaron los compradores de madera que abastecian
a San Martin. Habia unas tres personas comprometidas en el corte de madera,
para lo que usaban machetes o hachas y la transportaban en burros hasta la
entrada del pueblo, donde llegaban los camiones para llevar a vender la madera
a Tilcajete. Esta actividad durd alrededor de un afo, hasta que la asamblea
del pueblo decidid prohibirla por dos razones fundamentales: Primero, porque
el precio de la madera por pieza era muy bajo y gran parte de las ganancias
era para los intermediarios quienes no eran de la comunidad y segundo, porque
solo las tres personas que cortaban y transportaban la madera se beneficiaban
de un recurso colectivo.

Al mismo tiempo, la Fundacion Morales (la misma organizacion que inicio
el proyecto de plantacion de Bursera en San Martin) fomento el tallado de
figuras como una forma de desarrollo econémico para la poblacion del lugar.
Esto se debe a que la pequeia cantidad de tierras agricolas no produce
suficiente comida ni para la subsistencia y porque esencialmente no hay otras
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oportunidades econdmicas, aparte de la extraccion de productos forestales
como la resina de copal. Como parte de la estrategia para agregar valor a la
madera, la fundacion patrocind y financié un curso de tallado en madera.
Actualmente hay cerca de 150 artesanos en Taviche, muchos de ellos hacen
figuras en blanco para venderlas a talleres en San Martin. Los artesanos que
hacen figuras pintadas y terminadas en Taviche producen alebrijes de media
a baja calidad, que son vendidos en mercados en las ciudades de Ocotlan y
Oaxaca.

A pesar de los diversos caminos que pueden tomar las figuras talladas a lo
largo de su vida, desde la recoleccion de materia prima hasta su destino final
en la vitrina de alguien, el viaje desde la produccion hasta el consumo puede
ser resenado de la siguiente manera: luego de obtener la materia prima
(principalmente madera y pintura), la figura es elaborada por un grupo de
trabajo que vive en una pequena comunidad cerca de la ciudad de Oaxaca.
Aunque algunas piezas son vendidas directamente a los turistas, muchas son
compradas por intermediarios en el comercio de figuras, como duefos de
tiendas en Oaxaca y mayoristas de los Estados Unidos. Algunas piezas son
vendidas en tiendas de Oaxaca; otras terminan en mercados y tiendas en otra
parte de México. Por ultimo, muchas figuras son vendidas en tiendas étnicas y
de regalos en los Estados Unidos y Canada.

El Entorno de las Politicas Publicas

De acuerdo a la ley forestal mexicana, la extraccion en forma individual o
familiar de productos para la subsistencia, o el uso ritual por grupos indigenas,
esta legalmente permitido. Sin embargo, la extraccion de recursos forestales
con fines comerciales requiere una autorizacion, la cual especifica la
implementacion de un plan de manejo que debe ser aprobado por autoridades
forestales. Elaborar un plan de manejo requiere tiempo, dinero y experiencia,
lo cual es dificil de obtener en el area de los Valles Centrales. Por este motivo,
creemos que es altamente improbable que una comunidad pueda desarrollar
un plan de manejo de Bursera sin apoyo institucional como el que estamos
proporcionando a los habitantes de San Juan Bautista Jayacatlan. Basados en
conversaciones con artesanos, quienes se han quejado de la baja calidad y lo
impredecible de los envios de la madera, consideramos que la madera de
Bursera proveniente de una fuente legalmente aprobada resultaria atractiva
a los artesanos por su calidad, estabilidad y abastecimiento predecible.

TEMAS Y TENDENCIAS

La demanda de alebrijes parece haberse incrementado durante la ultima
década, si bien en una proporcion baja. Con el incremento de la demanda,
mas gente en Oaxaca esta involucrandose de muchas maneras en el negocio
de la elaboracion de figuras. Esto ha traido como consecuencia un incremento
en la explotacion de estas especies en los Valles Centrales y areas vecinas.
Como las fuentes de madera cerca de los pueblos de artesanos han disminuido,
los abastecedores han tenido que desplazarse a sitios mas alejados para
encontrar madera de Bursera adecuada para el tallado. Si la demanda contintia
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y no se implementan técnicas de manejo sostenido, esta tendencia
probablemente continuara.

La inmersion de los artesanos en el mercado global de artesanias ha
mejorado las condiciones de vida de muchas familias. Los artesanos se han
especializado en tipos particulares de piezas en sus intentos por capturar
espacios en el siempre cambiante y abigarrado mercado. No obstante, el
negocio de figuras ha conducido a una considerable estratificacion social dentro
de las comunidades artesanales, ya que algunas familias productoras de figuras
han prosperado mas que otras.

Impacto de la extraccion

La falta de estudios previos sobre poblaciones de Bursera en la region de los
Valles Centrales de Oaxaca ha hecho dificil evaluar el impacto exacto de la
extraccion de madera. Por ejemplo, desconocemos las reservas pre-existentes
o las tasas de regeneracion poblacional antes que comenzara la elaboracion
de figuras. Sin embargo, la evidencia arriba mencionada sugiere que el recurso
esta siendo ‘minado’ de una forma insostenible para las poblaciones naturales.

La extraccion ha tenido un impacto dramatico en las poblaciones de Bursera
cercanas a las dos comunidades mas grandes de artesanos. Las especies usadas
para el tallado estan practicamente extintas en esas areas. En los pueblos de
artesanos mas pequenos, las poblaciones de Bursera se han reducido y
continuaran declinando en aquellas localidades que han estado incrementando
la produccion. Si la extraccion en estas areas persiste, tendra un fuerte efecto
local, incrementando el deterioro de las poblaciones de Bursera. Debido a
que las especies utilizadas para el tallado se encuentran relativamente
esparcidas y son abundantes en Oaxaca y los estados cercanos, actualmente
hay poco peligro de que se extingan por la presion de la cosecha. Sin embargo,
si los mercados continlian creciendo y se involucran mas pueblos, esta amenaza
podria ser una realidad en el futuro.

No hay estudios sobre el efecto de la extraccion de Bursera en los
ecosistemas del bosque seco tropical, aunque es de suponerse que su extraccion
podria tener serios efectos ecoldgicos directos e indirectos. Quiza la presion
sobre los recursos sea mayor sobre los bosques donde ya se han cortado muchos
arboles, lo que los haria potencialmente mas atractivos para agricultores de
roza y quema en su blsqueda por nuevas tierras; estas areas podrian
experimentar una tasa mayor de conversion a la agricultura que areas sin
extraccion. Debido a que la agricultura es indudablemente el uso que mas
compite por la tierra con la extraccion de productos en bosques secos en
Oaxaca, éste podria ser un efecto negativo indirecto de la extraccion.
Nuevamente, debe ser enfatizado que los efectos en los niveles del ecosistema
son puramente especulativos, ya que no tenemos suficientes datos
experimentales ni observaciones en este punto.

Hemos venido trabajando en un proyecto para mejorar el manejo de Bursera
utilizada para hacer figuras, en la comunidad de San Juan Bautista Jayacatlan
(a partir de ahora Jayacatlan), situada aproximadamente a 40 km al norte de
la ciudad de Oaxaca. Elegimos Jayacatlan porque tiene cerca de 3,000 hectareas
de tierras cubiertas por bosques secos, infraestructura para el manejo
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comunitario del bosque y un interés en el manejo sostenible de sus recursos
naturales. Junto con los residentes de Jayacatlan, analizamos la distribucion
y abundancia de las especies de Bursera utilizadas, a través de inventarios
realizados en transectos con una longitud total de 33 km por 10 metros de
ancho, donde se midié el tamafo de los arboles, su crecimiento (utilizando
dendrometros metalicos de bandas), asi como las relaciones de diametro-
volumen de los individuos, extrayendo para esto arboles enteros. Usando esta
informacion, elaboramos un minucioso plan de manejo para las poblaciones
de Bursera que fue aprobado en el 2002 por la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (SEMARNAT), dicho plan esta en las primeras fases de
implementacion (Brosi et al. 2000, Peters et al. 2003, Purata et. al 2004).
Este es el primer plan de manejo forestal para una selva baja o bosque seco
aprobado en México y se basa en no cosechar mas madera que la que se
produce en el bosque en un ano determinado -rasgo que define una cosecha
sostenible- que en este caso es poco mas de un arbol por hectarea por ano.
Para la ejecucion del plan no se requiere la construccion de caminos ya que la
madera sera transportada del sitio de corta a los caminos ya existentes con
burros. Estimamos que solamente con la extraccion sostenible de madera de
Jayacatlan sera suficiente para abastecer Arrazola, el segundo mayor pueblo
de artesanos. Eventualmente esperamos usar la comunidad de Jayacatlan como
un modelo para otras localidades productoras de madera, que podrian cosechar
madera de Bursera de manera racional, sostenible y planificada.

Perspectivas futuras

Tan s6lo ocho anos después que comenzara el boom de las figuras de madera,
Barbash (1993:40-42) se preocupaba sobre las perspectivas futuras de la
artesania: “;Cuanto tiempo durara, esta accion reciproca entre fuerzas de
mercado y espiritu creativo? Las ventas tuvieron su apogeo a finales de los
anos 80 y desde entonces han sido dafiadas por una economia norteamericana
enferma...[y] la gradual revaluacion del peso”. Las preocupaciones de Barbash
fueron infundadas a corto plazo ya que las ventas de tallas se incrementaron
y se mantuvieron a través de los afios 90. La devaluacion del peso a fines de
1994 hizo que las figuras fueran mucho mas baratas para los comerciantes, al
mismo tiempo, la economia norteamericana se volvié extraordinariamente
fuerte en la segunda mitad de la década. Sin embargo, estos factores
economicos por si solos no pueden explicar la continua popularidad de las
figuras en los 90. Alun (o tal vez especialmente) en tiempos prosperos, las
preferencias de los consumidores pueden cambiar rapidamente.

El éxito de los artesanos a fines del siglo XX no garantiza que las ventas
permaneceran siendo buenas en los afios futuros. Una de las razones del éxito
de los artesanos fue que sus piezas combinaban con el estilo del suroeste
(Southwestern) en el disefio de casas que estaba de moda en los Estados Unidos
a fines de los anos 80 y principios de los 90. Algunos comerciantes especulaban
que la disminucion en la popularidad de este estilo de disefio podria debilitar
la demanda de figuras. Pero las alfombras de Teotitlan, las cuales combinan
aun mejor con este estilo que las figuras, todavia se venden razonablemente
bien luego del auge de popularidad del diseno tipo suroeste. Hacia fines de los
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90, las figuras se presentaban en guias, videos, panfletos turisticos y paginas
web sobre Oaxaca. Las figuras se vendian en tiendas con apoyo del gobierno,
se exhibian en museos, se anunciaban en catalogos y por Internet. Las figuras
se han vuelto una artesania ‘tipica’ de Oaxaca junto con los textiles, ceramica
y objetos de metal.

Aunque este invento de tradicion artesanal podria ayudar a la venta de
figuras, no hay realmente manera de predecir el futuro de esta actividad. Si
bien la demanda de piezas baratas ha permanecido fuerte, el nimero de
intermediarios locales parece haber aumentado. Hay comerciantes de Teotitlan
y Mitla especializados en textiles que ya han comenzado a comprar figuras en
Arrazola y San Martin. Estas piezas se venden en ciudades a lo largo de la
frontera de los Estados Unidos y en sitios turisticos mexicanos como Cancun.

A principios del siglo XXI, la demanda de figuras con buen acabado
permanece fuerte pero el mercado para piezas baratas ha disminuido. Los
resultados de este cambio no han sido del todo sorprendentes. Los grandes
talleres estilo fabrica han cerrado o reducido considerablemente su escala de
operaciones. Los artesanos en los pueblos retirados y menos conocidos han
padecido esta situacion. El negocio de la elaboracion de figuras esta dominado
mas que nunca por familias que hacen piezas especializadas con buen acabado.

Los criticos de la globalizacion podrian justificablemente apuntar al futuro
incierto del negocio de figuras, como otro ejemplo mas de los riesgos de las
economias locales dependientes de las fuerzas impredecibles del mercado
mundial. Sin embargo, las empresas familiares de Oaxaca, que conocen muy
bien los peligros de confiar (nicamente en una fuente de ingresos, se han
mantenido por largo tiempo utilizando estrategias econdémicas flexibles, que
involucran una mezcla de agricultura, elaboracion de artesania, trabajo
asalariado y emigracion. Si el mercado para piezas caras también colapsa, no
hay duda de que muchas familias sufriran a corto plazo. No obstante, los
residentes de Arrazola, San Martin y La Union son ingeniosos y flexibles. Su
primera reaccion seria indudablemente depender mas de la agricultura de
subsistencia, buscar fuentes adicionales de trabajo asalariado y migrar con
mayor frecuencia y por periodos mas largos. Pero probablemente no
renunciarian a la produccion de artesania. Alguno quizas pensara en una nueva
forma de arte que podria gustar a los turistas.

CONSERVACION Y LECCIONES DE DESARROLLO DEL CASO

El desarrollo de un esquema de certificacion basado en las figuras permitiria
a los compradores contribuir a un mejor manejo de la madera de Bursera,
fomentando al mismo tiempo mas tendencias sociales y econdmicas positivas
en el mercado de figuras de Oaxaca. El proceso de certificacion forestal
tradicional es dificil de aplicar en su forma actual en este caso, primeramente
porque el costo de certificar una operacion de manejo forestal seria dificil de
afrontar por las comunidades productoras de madera y ademas porque el costo
de la certificacion, que generalmente se recupera incrementando el precio
de la madera certificada, haria menos atractiva la materia prima para los
consumidores, artesanos que no desean pagar mas por la madera certificada.
En cambio, si una figura puede ser certificada y etiquetada como proveniente
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de una madera bien manejada y de un medio laboral socialmente responsable,
la artesania certificada podria alcanzar un incremento de precio significativo.
Este incremento podria ser mas facil de obtener, que cobrar el costo extra por
la madera certificada.

Aunque la certificacion artesanal podria ser social y medioambientalmente
una fuerza beneficiosa en el mercado de figuras de madera de Oaxaca, un
mercado certificado no podria manejar toda la demanda de figuras. Las
artesanias certificadas probablemente encontrarian su mayor mercado entre
consumidores educados, especialmente aquellos con un interés particular en
coleccionar artesanias. Sin embargo muchos compradores no encajan en este
perfil y actian espontaneamente cuando ven una figura en un puesto de
artesanias, en la calle en Oaxaca o en una tienda de los Estados Unidos. Si se
desarrollara un sistema de certificacion artesanal, seria necesario desarrollar
también un programa de educacion al consumidor, para de esta forma asegurar
una demanda saludable de los productos certificados y mantener el sistema
de certificacion econémicamente viable. Las cadenas de tiendas de artesania
que promueven sus productos en catalogos, como provenientes del mercado
justo podrian ser un buen lugar para comenzar.

Debido a que la certificacion solo funcionara para una porcion del mercado,
se necesitan otras medidas para asegurar la extraccion sostenible de la madera
de Bursera en Oaxaca. Como se menciond antes, hemos estado trabajando
para desarrollar la comunidad de San Juan Bautista Jayacatlan como un modelo
de comunidad abastecedora de madera. Si una o dos comunidades con
poblaciones significativas de Bursera y potencial para el manejo comunal,
pueden ser desarrolladas de manera similar a la de Jayacatlan, se podria
cubrir también la demanda de madera de San Martin. Si se pudieran obtener
suficientes fondos, también seria posible certificar independientemente las
practicas de manejo forestal de esta red de comunidades proveedoras de
madera, sin costo para las mismas, haciendo de la certificacion forestal una
herramienta mas efectiva de la conservacion.

Aun con el desarrollo de una red de comunidades productoras de maderay
de sistemas de certificacion de bosques y artesania, probablemente siempre
habra algunos copaleros que llevaran algunos troncos de madera a los
principales pueblos de artesanos y los venderan a un precio suficientemente
menor para asegurarse compradores. Sin embargo, es muy probable que a
largo plazo no podran competir con comunidades organizadas que poseen
permiso para vender su madera, que conocen el tipo y la calidad de materia
prima que los artesanos desean y que llegan a vender su madera seguin
calendarios regulares y predecibles. Lo que sucedera con los arboles de copal
en esas areas depende en gran medida de la organizacion de la comunidad y
de las practicas de manejo de sus recursos forestales.
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RESUMEN

Se presenta una vision general del linaloe, Bursera aloexylon, una especie
aromatica de uso tradicional en México. Esta Bursera, procedente de selva
baja caducifolia, constituye un producto forestal no maderable cuyas
aplicaciones principales se encuentran en la confeccion de artesanias a partir
de sumaderay en la destilacion de su aceite esencial, de interés en perfumeria,
obtenido también de su madera o sus frutos. La zona focalizada en el estudio
es la region conocida como el ‘Alto Balsas’ en el estado de Guerrero y sus
colindancias, en México. A partir de revisiones en la literatura y de estudios
en campo y experimentales que incluyeron entrevistas y reuniones con
recolectores y procesadores, se presentan diversas facetas de la especie,
incluidos sus elementos historicos y culturales, socioeconémicos, botanicos,
ecologicos, técnicos y comerciales. En el caso del linaloe confluyen las
estrategias de sobrevivencia de campesinos en condiciones precarias y la
experiencia de una afectacion ambiental severa, con la evolucion de un
producto artesanal tradicional, la realidad de un producto promisorio
insuficientemente desarrollado en su pais de origen y las perspectivas actuales
de un aprovechamiento equilibrado y optimizable.

INTRODUCCION

El linaloe, Bursera aloexylon (Schiede) Engl., es un arbol de la familia
Burseraceae, originario de América, conocido como parte del grupo de los
‘copales’ o ‘copalli’ por los indios nahuas y denominado ‘xochicopal’ y también
‘copalcojtli’ por ellos.4 El grupo de los ‘copales’ abarca mas de 40 especies
del género Bursera, muchas de ellas apreciadas por la calidad aromatica de
su resina al quemarse. De hecho, existen repetidas alusiones al uso ritual de
resinas en sahumerios en el México antiguo, el cual contintia en diversas zonas
indigenas del pais y Centroamérica (Ruiz de Alarcon 1988, Sahagin 1989,
Galinier 1991, Chapman 1992, Baytelman 1993).

Desde la época precortesiana, el arbol de linaloe debe su demanda a dos
caracteristicas fundamentales: el olor de su resina y la consistencia suave de
su madera. Estas son justamente las cualidades que dan pie a sus usos actuales,
tanto en la confeccion de artesanias como en la obtencion de su aceite esencial,
e inclusive como combustible para el cocimiento de panes en hornos
campesinos, dado el fuego constante y moderado que produce su madera al
quemarse.> Existe ademas un uso medicinal, en particular como ‘estimulante
general’ y contra picaduras de alacran, dolores de cabeza y neuralgias, al
grado que figur6 en varias ediciones de la farmacopea mexicana, desde la
primera oficial de 1846. Sin embargo, la principal utilidad consignada del
linaloe, incluso en las farmacopeas, ha sido la derivada de su caracter aromatico
(Herrera et al. 1896, Tibon 1960, Martinez 1994).

Al explorar los antecedentes comerciales de este arbol, cabe referir que
otras especies de Bursera similares al linaloe pero mejores productoras de
resina, como B. jorullensis (H.B.K.) Engl. y B. gummifera Jacq., fueron
exportadas a Espana de manera sistematica durante la primera época colonial
de México, para ser utilizadas en gripes y otras enfermedades atribuidas al
frio o la humedad (Monardes 1990, Martinez 1991).6 De hecho, el nombre
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mismo de ‘linaloe’, con el cual se conoce actualmente a B. aloexylon tiene
origen comercial y fue tomado de ‘lignum aloes’ o ‘lefio aloe’, término con el
cual se conocian diversas especies de uso medicinal (Laguna 1999, Mortera
1925); tal como sucedié con muchas plantas, el término asignado a esta especie
de Bursera por los europeos data de entonces y es significativo del interés por
hallar fuentes alternas de mercancias ya antes apreciadas en Europa.’

Desde el siglo XVIlI se hacia referencia a la calidad aromatica de las maderas,
resinas y aceites de varias especies del género Bursera, incluido el linaloe. Asi
dejo constancia el jesuita Francisco Javier Clavijero mencionando al ‘linaloe’ de
la Mixteca en su Historia Antigua de México, publicada originalmente en 1776
(1991) y también Antonio Pineda, integrante de la expedicion naturalista de
Malaspina, quien recorrié en 1791 parte de la region comprendida en el presente
estudio (Gonzalez 1993).8

La actividad artesanal que se realiza actualmente con la madera del linaloe
tiene antecedentes que se remontan a la época precortesiana, en que se dominaban
diversas técnicas de raspado, rayado y pintado de jicaras y piezas de madera;
esta actividad continud y se desarrollé durante la época colonial, incluyendo la
confeccion de arcones (Alzate 1791, Meave 1791, Tibon 1960, Sahaguin 1989, Medina
1997).

Existen a su vez referencias explicitas sobre la exportacion mexicana del linaloe
que datan de la segunda mitad del siglo XIX, donde se consigna la salida de su
madera procedente del estado de Colima para ser destilada en Francia e Inglaterra
(Mortera 1925, Lopez 1937). Para 1910, precisamente una empresa inglesa
comercializadora de té envia a México agentes para la prospeccion de especies
aromaticas. En ese viaje, P.J. Anderson recogio semillas y ejemplares de linaloe
de diversas procedencias, haciendo ademas acopio de datos climaticos e incluso
de muestras de tierra, para iniciar con todo ello en la India la introduccion de la
especie por vez primera a cultivo. Después de diversas vicisitudes y ensayos, se
establecio en 1920 una plantacion en la provincia de Bangalore con el propdsito
de obtener aceite esencial a partir del fruto. Para 1927 los aceites procedentes
de la India empezaron a ser estudiados en Europa (Lopez 1937, Vasconcelos 1939,
Guenther 1972, Hussain 1993), y dicha fuente de abasto contintia vigente en el
mercado internacional (Hussain 1993) siendo bien conocida entre los productores
forestales en la India actualmente (Raghavan Nair 2001, conversacion personal).

En tanto, la destilacion de aceite esencial de la madera del linaloe se
llevaba a cabo en México por lo menos desde mediados del siglo XIX,
destinandose el producto para consumo interno y para su exportacion a la
industria de la perfumeria europea y estadounidense (Noriega 1902, Altamirano
1904b, Lopez 1937, Vasconcelos 1939 y Segura 1941). Los aparatos en México
eran rudimentarios y la explotacion no llegd a beneficiarse con técnicas
modernas, ni se apoyo en plantaciones ex-profeso. Los procedimientos de
extraccion presentaban un alto gasto energético y un rendimiento no
optimizado, y los aparatos se ubicaban a menudo en las vegas de los rios en
diversas zonas de los estados de Guerrero, Puebla y Oaxaca, principalmente.
En ese sentido, hemos registrado testimonios orales sobre la destilacion de
aceite de linaloe en Ixcamilpa -iniciada luego de la epidemia de gripe de
1918- y Chiautla (Puebla), en Papalutla y Mezquitlan (Guerrero), en Nexpa y
Chimalacatlan (Morelos) y en Cuicatlan (Oaxaca).
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En el transcurso de la Primera Guerra Mundial, la destilacion del linaloe se
intensifico en las comunidades referidas (ver Figura 1), abatiéndose correlativa
y paulatinamente los arboles en ausencia de reforestacion. El periodo entre
ambas guerras mundiales y en particular el final de la década de los afos
treinta marca el apogeo de dicha industria extractiva en México (Lopez 1937,
Segura 1941). Con la Segunda Guerra Mundial disminuyd sustancialmente la
produccion de aceite de linaloe (Guenther 1972). Las advertencias sobre la
intensidad de la explotacion de la madera y sus implicaciones en la
disponibilidad de arboles de linaloe fueron hechas en diversos momentos
(Mortera 1925, Martinez 1928, Segura 1941), hasta que en 1948 el Servicio
Forestal Mexicano establece medidas legales de proteccion; sin embargo, como
refieren viejos campesinos en Cuicatlan, Tecolapa e Ixcamilpa y se afirma en
otras fuentes (Guenther 1972), aln cuando se disponia de una gran cantidad
de frutos para destilar que podrian haber permitido la continuidad de la
explotacion, ésta disminuyo progresivamente.

El abandono casi total de la extraccion del aceite esencial fue propiciado
por el abatimiento de la poblacion de arboles y por practicas de adulteracion
que obraron en demérito de la calidad y prestigio del producto (Segura 1941,
Guenther 1972) asi como por factores externos, como la introduccion al mercado
mundial del aceite de fruto de linaloe obtenido en las ya referidas plantaciones
de la India, y la del linalol sintético. El linalol es un alcohol terpénico que
constituye el componente principal del aceite de esta bursera, seguido por un
éster, el acetato de linalilo. La presencia conspicua de ambos elementos
constituye una similaridad con el aceite esencial de la lavanda europea
(Vasconcelos 1939, Segura 1941, Guenther 1972).

Ahora bien, la relevancia cultural del linaloe radica en su origen nativo y
en su adscripcion a una actividad artesanal Unica en México. En este marco, la
madera con ‘veta’ o ‘mancha’ ha tenido alto reconocimiento como materia
prima para confeccionar cajas destinadas a guardar tejidos diversos, por su
calidad aromaticay por el efecto repelente de su aceite esencial contra polillas
(Tibdn 1960, Espejel 1976). Es asi que los balles con madera de linaloe tuvieron
aplicacion en los ajuares tradicionales de novia y también un espacio en el
hogar de numerosas familias campesinas, permitiendo disponer de ropa bien
conservada y aromatizada.

La madera de linaloe destinada aun al uso artesanal constituye a la fecha
el componente mas importante en la cadena de comercializacion de la especie.
El efecto de la explotacion de la madera como materia prima en artesanias y
como fuente de aceite esencial se encuentra circunscrito a las comunidades
de origen y actualmente es menor dado el decremento mismo en su explotacion,
hoy destinada a los artesanos de Olinala y a quienes aln destilan el aceite en
Chiautla y Tecolapa. El linaloe representa en las comunidades de origen una
de las pocas oportunidades para participar en el mercado, al constituir un
ingreso en efectivo adicional para algunas familias, obtenido tipicamente en
la zona de estudio mediante la recoleccion de otras especies silvestres
principalmente de uso medicinal, como el cuachalalate (Amphipterygium
adstringens Schl., Julianaceae) o el palo brasil (Haematoxylon brasiletto Karst,
Fabaceae). Este ingreso adicional, al cual contribuye en algunas familias la
venta de madera de linaloe, permite disponer de dinero para el pago de
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Figura 1. Ubicacion de la zona de estudio y de los antiguos centros de destilacion
de aceite esencial de Bursera aloexylon referidos con mayor frecuencia en

literatura y visitas de campo, México
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servicios y recursos diversos que no son accesibles mediante trueque. Sin
embargo, la importancia diferencial del linaloe en el contexto de los productos
que generan entradas en efectivo a la economia familiar, es menor de la que
alguna vez represento en la época de mayor extraccion, tanto para artesanias
como para aceite esencial.

Por otro lado, el impacto de la actividad artesanal en la comunidad de Olinala
es importante, pues involucra a unos 570 artesanos asociados en 11 grupos de
produccion organizados localmente, quienes ejercen su actividad en la cabecera
municipal, de modo que hay por lo menos un artesano asociado por cada nueve
habitantes. Si no existiese la actividad artesanal, seguramente Olinala seria un
pueblo como cualquier otro de la region, con menos servicios e incluso poco
conocido a nivel nacional. Los artesanos de Olinala refieren a un ambito social
diferente al de quienes extraen la madera del linaloe; los primeros transforman
esa madera junto con otros materiales en el marco de una actividad tradicional,
vinculados a un mercado que otrora se basé principalmente en la oferta en
ferias regionales como las de Tepalcingo en Morelos o Xochitepec, en Puebla, y
que actualmente se ha diversificado en circuitos turisticos, llegando a ofrecerse
por internet ahora para exportacion; en cambio, los recolectores de madera se
encuentran vinculados a una red comercial mas reducida, sin instancias
organizativas y realizando su actividad extractiva en el marco de una serie de
diversas actividades de subsistencia que incluyen la recoleccion de especies
silvestres y el cultivo de temporal. En el caso del aceite, el impacto de su
produccion actual es poco significativo en las comunidades donde se destila alin
de manera rudimentaria, pues se trata de una practica marginal, residual de
aquella que fuera alguna vez relevante en la cuenca del Alto Balsas.

El estudio de caso
El estudio se llevd a cabo focalizando una region de abasto de linaloe ubicada en
los municipios de Olinala y Copalillo, en Guerrero, y Jolalpan e Ixcamilpa, en
Puebla. Sin embargo, en particular, las comunidades donde se centré el trabajo
fueron las de Tecolapa en Olinala, y Papalutla y Mezquitlan, en Copalillo, zonas
colindantes entre si, ubicadas en la region fisiografica conocida como ‘Depresion
del Alto Balsas’, comprendiendo ademas de manera complementaria a las
comunidades de Huautla y Nexpa, en Morelos, y Cuicatlan, en Oaxaca (Figura 2).
El trabajo que se presenta forma parte de un proyecto amplio de
investigacion en el area de etnobotanica y antropologia médica, con actividades
de promocion organizativa y de salud, denominado ‘Actores Sociales de la
Flora Medicinal en México’. Dicho proyecto fue iniciado en 1996 por el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia. En ese marco, entre las lineas de
investigacion del proyecto, el tema del linaloe se inscribe en la linea orientada
a los recolectores y acopiadores locales y regionales de flora medicinal silvestre.
Siendo uno de los postulados basicos del proyecto el de la reciprocidad, se
han elaborado respecto a este tema materiales de reflexion y divulgacion en
torno a la explotacion de B. aloexylon, asi como una propuesta de explotacion
sustentable de la especie basada en las conclusiones del estudio pero que
rebasa el cometido de esta presentacion, a ser operada por comités locales
formados ya en comunidades de la zona.
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Figura 2. Ubicacion de la zona de estudio
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En las comunidades referidas, se llevaron a cabo entrevistas y reuniones
de recolectores y procesadores del linaloe de acuerdo con su lugar en la cadena
de transformacion de la especie. Las principales localidades donde se
entrevistaron recolectores fueron las de Mezquitlan, Tecolapa y Papalutla en
Guerrero; Ixcamilpa, Zacacuautla y Huachinantla en Puebla; Nexpa,
Chimalacatlan y Huautla en Morelos y Cuicatlan, en Oaxaca. También se
realizaron entrevistas y observaciones en Olinala con carpinteros y artesanos.
Se entrevistd a un promedio de 20 informantes en cada comunidad,
seleccionados por referencias en torno a su conocimiento local sobre la especie,
sobre su uso actual y los antecedentes en su explotacion, sea por fuentes
indirectas o por haber participado cuando muy jovenes en ella, tanto en su
corte para artesanos como en la destilacion de madera. Las entrevistas
abarcaron dichos rubros, ademas de los relativos a las condiciones locales de
recolecta y comercializacion. Se realizo el analisis de la literatura disponible,
que incluye estudios y tesis generadas desde fines del siglo XIX hasta la
actualidad. Las consultas bibliograficas abarcaron medios automatizados y
también acervos antiguos en bibliotecas, hemerotecas y en el Archivo Estatal
Paucic (Acapulco, Gro.). También se llevaron a cabo reuniones comunales para
discusion del tema en las principales localidades referidas.

Respecto a las actividades en campo, éstas implicaron visitas con
recolectores y estudios de inventario de la especie, mediante observaciones
en areas de distribucion natural, identificando espacios de distribucion
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endémica y ubicandolos en mapa mediante sistema de geoposicionamiento
(GPS). Se realizé un inventario de las principales poblaciones mediante
evaluacion de cuadrantes (20 m x 20 m) y transectos (2 m x 250 m), cubriendo
el 0.2% de la superficie de cada poblacion. Los transectos fueron analizados
como diagonales a través de la poblacion elegida, afadiendo ademas puntos
seleccionados aleatoriamente dentro del area. En términos generales, no se
encontro diferencia significativa entre los resultados de ambos métodos. Todos
los individuos de B. aloexylon al interior de esta superficie fueron analizados,
obteniéndose informacion sobre densidad, edad, proporcion de plantas macho
y hembra, tasa de crecimiento y productividad natural. También se llevaron a
cabo destilaciones experimentales del aceite esencial, tanto en Mezquitlan y
Temalac, Guerrero, Chimalacatlan y Morelos, como en la sede el proyecto en
el Centro INAH de Cuernavaca, Morelos.

SISTEMA DE PRODUCCION A CONSUMO

El recurso base

En términos generales, Bursera aloexylon se localiza en los estados mexicanos
de Colima, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Morelos y Michoacan (Martinez 1928,
Lopez 1937, Segura 1941, Toledo 1982). Recientemente, David Espinosa,
botanico mexicano especializado en bursera, ha definido un aspecto
fundamental en este sentido, y es que la especie denominada como Bursera
delpechiana en India, llevada a Bangalore por Anderson en 1911, corresponde
a Bursera citronellay no a B. aloexylon, que es el linaloe que crece en la zona
de estudio referida por nosotros (Espinosa 2003, conversacion personal).®
Bursera aloexylon es una planta dioica, endémica, que llega a tener entre 7 y
8 m de altura, crece en selva baja caducifolia (Miranda 1942), modalidad de
vegetacion que ocupaba en 1993 cerca del 17% de la extension territorial de
México, comprendiendo una quinta parte de su flora (Rzedowski 1998). Los
climas en que vegeta el linaloe son calido seco y calido subhimedo, con una
precipitacion media anual de 780 a 1,000 mm, temperaturas maximas y minimas
mensuales que oscilan entre los 22°y 30°C y altitudes medias de 600 a 850
msnm (Garcia, 1984). En los muestreos realizados por nosotros, llevados a
cabo en bosque primario perturbado en las comunidades de Mezquitlan,
Huautla, Jolalpan y Papalutla (ver Figura 2), encontramos una densidad natural
promedio de 50 a 100 individuos por hectarea, aunque con variaciones que
van desde uno a dos individuos por hectarea en zonas de explotacion antigua,
hasta mas de mil. Los pajaros actlian como dispersores de semilla al ser atraidos
por el color rojo del endocarpio del fruto; de acuerdo con Segura (1941) la
polinizacion se lleva a cabo por insectos.

El linaloe crece en suelos de rendzinas, litosoles y regosoles calcareos, en
pendientes de hasta un 60% (Toledo 1982). Se trata de una planta silvestre en
México, aunque se han llegado a realizar actividades de reforestacion, pero
no sistematicas ni exitosas. La técnica de propagacion mas adecuada es la
que se aplica con estacas de 30 a 40 cm de largo por 1.5 a 3 cm de diametro en
su base (Castellanos et al. 1993) pudiendo ser incluso mas largas, segln se
refiere en la India para el caso de B. delpechiana (B. citronella); las estacas
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Foto 1. Bursera aloexylon, Huautla, Morelos (Foto: Paul Hersch Martinez)

se entierran en un cuarto a un tercio de su longitud a comienzos de la época
de lluvias (mayo-junio). Se recomienda para la propagacion una densidad de
400 a 500 individuos por hectarea, lo que significa una distancia entre arboles
de 4 a 5 m, e incluso espaciadas hasta de 6.5 por 6.5 m (Hussain 1993). En
términos de conservacion, es importante en este sentido destacar que el arbol
tiene capacidad regenerativa a partir de sus estacas, pero desde el punto de
vista de los pobladores entrevistados y partiendo de nuestras propias
observaciones en troncos y ramas con cortes, existe una tendencia en las
superficies de corte a ser afectadas por insectos perforadores de la madera,
fendmeno que requiere de estudios ulteriores. Es de tomar en cuenta que la
historia de la explotacion de la especie refiere al corte total de los ejemplares,
sea para artesania o para destilacion.

Una técnica tradicional en el manejo del linaloe es la ‘cala’, que se efectla
con el proposito de provocar la acumulacion reactiva de aceites esenciales en
la madera, en una formacion de manchas irregulares de color café rojizo
denominadas ‘mapa’ o ‘corazon’. La cala consiste en generar heridas mediante
incisiones diagonales en el tronco, escalonadas, de 3 a 5 cm de profundidad;
el procedimiento se efectlia en los meses de agosto y setiembre, en luna
llena, de preferencia al final en la época de lluvias para que el tronco no se
pudra con la humedad extrema. Se ha calculado en 18 meses el tiempo optimo
para el aprovechamiento de la reaccion, entre la cala y el corte del arbol
(Altamirano 1904a, Segura 1941). Sin embargo, tradicionalmente el derribo se
lleva a cabo en los meses de marzo a mayo, 6 6 7 meses después de que la cala
fue hecha. Aln asi, la practica actual de la cala ha disminuido y los arboles se
cortan a lo largo del ano, dependiendo de su disponibilidad y del requerimiento
de dinero en efectivo por parte de los campesinos.



448 El linaloe (Bursera Aloexylon): Una madera aromatica entre la tradicion y la presion econdmica

Los arboles adultos se derriban a una edad aproximada de 25 a 35 afios e
incluso mas jovenes, con el propodsito de vender la madera en la comunidad
de Olinala, que es donde se confeccionan las artesanias con laqueado, como
son diversas cajas, balles, charolas y marcos. En general, los arboles se derriban
completos y no presentan posibilidad viable de regeneracion a menos que se
guarden provisiones como las recomendadas por Segura.

Otro proposito para el derribo de los arboles de linaloe, aunque de menor
relevancia en la actualidad, es el de su destilacion con el objeto de proveer a
los artesanos, quienes hacen uso del aceite para aromatizar las cajas y baules
que confeccionan. Esta practica responde al incremento en el uso de madera
de pino en las artesanias, efecto a su vez de la disminucion en la accesibilidad
a la madera de linaloe. Ademas, como la madera calada es también escasa y
es la mas olorosa, resulta necesario incorporar el aceite también a las cajas
de madera no calada de linaloe, a fin de conferirles su olor caracteristico.

Los productores de la materia primay su contexto socioeconémico
La explotacion del linaloe forma parte de un sistema ancestral de produccion
muy diversificado, capaz de asegurar una subsistencia campesina que mantiene
aun elementos del extractivismo comun entre grupos indigenas; en ese marco,
se puede afirmar que la extraccion actual de linaloe para madera ocupa menos
del 10% de la actividad laboral de los campesinos que realizan dicha actividad,
aunque constituye una de las pocas tareas que aportan dinero en efectivo a su
economia familiar, del cual representaria también cerca del 10% de los ingresos
en moneda. Este esquema mixto de subsistencia en el que participa como
recurso la madera del linaloe abarca, dependiendo de las comunidades de la
region, ademas de las tareas agricolas de temporal, actividades de recolecta
de especies silvestres, de caza y pesca, de industria artesanal y otras, como la
confeccion de hamacas y el trabajo de bordado por encargo.

Entre los proveedores de la madera que se vende para confeccionar
artesanias en Olinala predominan los indigenas nahuas, a diferencia de las
actividades de extraccion del aceite esencial, que ha sido tradicionalmente
una actividad de mestizos. Las condiciones de vida de los campesinos que
recurren al corte del linaloe son muy dificiles, dada la precaria situacion en
que se encuentran, que incluye una elevada proporcion de terrenos sin riego
y con alto indice de pedregosidad y pendiente, a lo que se suma en general la
ausencia de servicios basicos y adecuados a su situacion. Se trata de conjuntos
sociales extremadamente pobres, de individuos que ni siquiera han tenido
oportunidad de migrar en busca de mejores oportunidades de vida. El estado
de Guerrero ocupa uno de los ultimos lugares en el monto de ingresos por
familia en todo México, y el ingreso familiar promedio en la zona es ademas
menor a la media estatal. Asi, el linaloe, junto con otros recursos silvestres,
acompana al campesino nahua guerrerense en su lucha por la sobrevivencia,
una ‘sobrevivencia’ marcada por altas tasas de alcoholismo y desnutricion,
que se expresan a su vez en una proporcion de enfermedades y muertes
evitables que se encuentra entre las mas altas del pais (Figura 3).10

La madera de linaloe no representa en general un producto fundamental
en este dificil contexto, dada la diversidad de tareas y recursos en los cuales
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Figura 3. Ingresos anuales comparativos por familia en délares, México, Estado
de Guerrero y Municipio de Olinala, 1998
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se apoya la subsistencia. Sin embargo, su potencial se encuentra
indudablemente desaprovechado, lo cual se hace evidente en el contraste
que existe entre el aromay la textura del producto y las condiciones de quienes
lo explotan de manera rudimentaria atn hoy.

Los grupos que recurren a la madera de linaloe como recurso de
sobrevivencia viven una relacion marginal respecto al proceso de modernizacion
subordinada del pais. Su ubicacion geografica es la de regiones de refugio
configuradas desde la época colonial, y en ese ambito marginal es que ha
persistido su cultura. En general, si la mayor parte de la poblacién no ha
resultado beneficiada con las politicas econdmicas actuales en México, como
se expresa por una creciente tasa de pobreza que no presenta perspectivas de
ceder (Boltvinik 1995), los productores de la madera de linaloe se encuentran
entre los grupos menos favorecidos aun.

Industria del procesamiento

El tronco de linaloe es entregado en carpinterias de Olinala para la elaboracion
de cajas pequenas y medianas, baules, charolas, marcos y bastidores. Estos
implementos son luego procesados por los artesanos en dos técnicas basicas
de origen remoto, el ‘rayado’ o recortado, conocido también como ‘maque’!!
y el decorado a pincel denominado ‘dorado’ por el uso que tenian antes
materiales de dicho metal en esa técnica. En ambos casos la pasta con que se
cubre la pieza de madera proviene de una mezcla de materias primas de
origen mineral, designada en nahuatl como ‘tecoxtle’ o ‘tecoztle’, de textura
arenosa y color amarillento, la cual debe combinarse con aceites de semilla
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de chia (Salvia hispanica L., Lamiaceae) o de linaza (Linum usitatissimum L.,
Linaceae) para formar una pasta ligeramente espesa sobre la superficie,
sirviendo de base al siguiente paso, en el que se utiliza el ‘tlalpilole’, 12 mezcla
a su vez de ‘tesicalte’ o ‘tesiscaltetl’,!3 piedra dura de color blanco que se
recolecta en las inmediaciones del pueblo de Huamuxtitlan, la cual una vez
molida en un recipiente de piedra llamado ‘tlalmetate’, es convertida en
polvo muy fino, que se combina con el color que sirve de fondo para la obra.
Esta mezcla se aplica con una cola de venado. El siguiente paso consiste en
brufir la pieza hasta hacer desaparecer practicamente los restos del ‘tlalpilole’,
que ha servido justamente para facilitar el brunido de la pieza. Luego se
utiliza otra piedra denominada ‘tolte’ o ‘toltectl’, un mineral blanco de
estructura compacta que posiblemente pertenece al grupo de los caolines, al
que adicionan el color base, y con la pasta resultante se embarra una y otra
vez la pieza hasta que la nueva capa adquiere tersura. El secado de esta fase
demora 2 6 3 dias, después de lo cual se procede a bruhirla. El proceso
mencionado se repite paso por paso al aplicar la segunda capa, que recibe
entonces la decoracion conocida como ‘rayado’. Los motivos utilizados con
mas frecuencia son grecas, conejos de largas colas, pajaros y flores (Tibon
1960, Espejel 1976, Romero 1995, Turok y Bravo 1997). Se trata de una industria
doméstica basada en unidades familiares, dedicadas a la carpinteria, la
confeccion del decorado y la comercializacion o a alguna de esas fases, y
donde ciertos artesanos se especializan en determinados pasos o llevan a
cabo todo el proceso de decorado por encargo para otros.

Foto 2. Dona Filomena Pantaleodn, artesana de Olinala, trabajando una pieza
de B. aloexylon (Foto: Paul Hersch Martinez)
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Comercializacion y mercadeo

La cadena de mercadeo de la materia prima, es decir, de la madera para
artesania, inicia en zonas de abasto mediante la llegada de intermediarios
denominados ‘coyotes’, quienes la encargan y adquieren o bien, a través de la
venta directa por parte de algunos campesinos en el pueblo de Olinala. En la
comunidad de Mezquitlan, por ejemplo, del municipio de Copalillo, los arboles
de linaloe se cortan para su venta a intermediarios provenientes de Tecolapa,
comunidad vecina del municipio de Olinala, pero también son derribados
subrepticiamente por explotadores foraneos quienes los venden a los artesanos.
Hemos constatado que arboles de porte mediano que rinden unos diez segmentos
de tronco de 1 m de longitud por 20 cm de diametro llegan a venderse en total
al intermediario en el equivalente de uno a dos ddlares, mientras que éste los
puede colocar en Olinala en diez veces mas ese precio. El aceite para aromatizar
los productos artesanales es vendido directamente por el productor a los
artesanos en Olinala y también exportado en pequefias cantidades a Estados
Unidos y Alemania para la industria de la perfumeria. La cadena de mercadeo
del producto artesanal terminado abarca dos niveles: la venta directa por parte
de los artesanos o mediante alguna de sus agrupaciones existentes en Olinala,
como la que se realiza en la feria misma del pueblo en el mes octubre de cada
afno, y en segundo lugar la venta a través de comerciantes suprarregionales que
ofrecen el producto en grandes centros urbanos y turisticos del pais, y para su
exportacion a Europa y Estados Unidos principalmente, a través de diversos
intermediarios. Un canal de venta tradicional es el de las ferias regionales en
estados como Puebla, Oaxaca y Morelos; entre estas ferias anuales, donde la
artesania de Olinala es apreciada y esperada, destacan las de Tepalcingo en
Morelos y la de Xochitepec en Puebla. Es en esos espacios tradicionales que esta
artesania tiene como consumidores a campesinos y peregrinos desde hace muchos
anos (Tibon 1960), pero la demanda desde sectores de clase media y media alta
urbana y de turistas y consumidores en el extranjero se encuentra desplazando
a la tradicional ( ura 4).

Se calcula, en una apreciacion muy general hecha por un acreditado artesano
de la localidad, que cada afio pueden llegar a venderse artesanias por un valor
cercano a los US$10 millones, aunque ello no implique una distribucion equilibrada
de dichos recursos, pues entre los mismos artesanos existen importantes
diferencias de perspectiva e ingreso.

Aspectos politicos e institucionales

Como ya se refirio, han existido normas de control de linaloe en la
reglamentacion forestal. En la actualidad rige, entre otros lineamientos, la
Norma Oficial Mexicana ‘NOM-005-RECNAT-1997’, relativa al control de la
explotacion de maderas silvestres y el requerimiento de permisos de extraccion
(SEMARNAP 1997). No existe ain norma especifica respecto al linaloe ni éste
figura en los anexos del CITES ni en la relacion de especies en amenaza del
IUCN (Walter y Gillett 1998). En lo que refiere al control de la explotacion, las
condiciones locales para hacerlo efectivo distan de ser las idoneas, dada la
falta de recursos humanos suficientes y las dificiles condiciones de
comunicacion. Se han llevado a cabo esfuerzos esporadicos por promover la
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Figura 4. Actores sociales en el procesamiento de Bursera aloexylon
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reforestacion con especies nativas, entre ellas el linaloe, incluyendo la
propagacion de individuos mediante estacas, pero no han resultado exitosas
por motivos logisticos y técnicos, por falta de seguimiento y por no incluir
incentivos educativos ni técnicos que permitan involucrar a la poblacion en
dicho proceso; entre estos esfuerzos se pueden mencionar los llevados a cabo
por la agencia gubernamental Coplamar'4 en los afios ochenta en el suroccidente
poblano, o los realizados por el gobierno del estado de Guerrero en el municipio
de Olinala.

Algunas politicas favorables han sido las de promover el trabajo artesanal
y su comercializacion a través de la agencia gubernamental Fonart.!> Sin
embargo, ciertos artesanos refieren que los cambios sexenales no permiten
una continuidad suficiente en los programas de apoyo, y en algunos casos, la
estandarizacion de los productos requerida por esta agencia y también por
intermediarios de otro tipo, dificulta valorar adecuadamente su diversidad
cualitativa. Es decir, los productos pueden ser de alta calidad por el empleo
riguroso de materiales y técnicas tradicionales, incluida madera calada de
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linaloe o aceite de chia, o de menor calidad, recurriendo a madera de pino o
aceite de linaza; no existe una politica sistematica que garantice la proteccion
y estimulo al trabajo de alta calidad entre los artesanos y que sensibilice
sobre ello a los consumidores; asi, resulta desmotivador para el artesano dedicar
tiempo y recursos a un trabajo de alta calidad si no va a ser suficientemente
retribuido.

La aplicacion de precios y medidas estandar no permite ni reconoce esa
calidad, ni se ha demostrado como Util porque cada pieza es Unica, al contar
muchos productos con cierta individualidad. Por otro lado, tampoco es evidente
una politica dinamica en el apoyo al disefio y al mercadeo de los productos.
Esto se puede ejemplificar en la incorporacion de relojes con manecillas y
numeros metalicos de estilo gotico y color dorado, montados en bastidores
con motivos y colores tradicionales, que no resultan productos armoénicos,
pero sugieren un potencial de disefio no explorado a suficiencia.

Ha existido también, se refiere en Olinala, cierta dependencia hacia la
figura del gobernador del estado como instancia decisoria de las politicas de
apoyo a esta industria artesanal. Este apoyo ha llegado a ser relevante para la
exportacion, pero no ha sido permanente. Entre las politicas que influyen en
esta actividad productiva se encuentra también la disponibilidad cambiante
de créditos, los cuales se otorgan a grupos de artesanos; en ello influye tanto
la capacidad de gestion de los artesanos como la falta de consistencia en las
politicas oficiales de apoyo crediticio.

Tendencias y Temas Claves
El efecto ecologico negativo resultante de la combinacion del pastoreo y el
extractivismo en el linaloe se ilustra en la Figura 5, donde se presenta la edad
de los arboles confrontada con el nimero de individuos por hectarea en
Mezquitlan, Guerrero, colindante con el municipio de Olinala, a cuyos artesanos
aun provee de madera. La proporcion de arboles mayores de 25 afos disminuye
progresivamente por el corte realizado para su venta, desapareciendo
totalmente a los 45 afos, veinte antes de su limite de vida natural, que llega
a ser de sesenta (Glass et al. 1997); pero ademas, lo que resulta determinante
es la baja proporcion de ejemplares ubicados en edades tempranas, antes de
los 15 anos de edad, dado el sobrepastoreo con cabras. Como ello expresa la
ausencia de ejemplares para reposicion de los actualmente derribados, esta
actividad implica una situacion ominosa a breve plazo, inevitable si no se
toman medidas de reforestacion apropiadas o se asegura una reproduccion
natural exitosa. El aprovechamiento podria ser mayor si el linaloe tuviera un
plazo de vida mas largo, de unos 40 a 50 afos; ello obedeceria a dos factores
cuantificados por nosotros en campo: el incremento en la produccion de frutos
en las hembras, proporcional en peso respecto a la edad de los arboles, y la
mejor calidad de la madera calada, en funcion del porte del arbol. Sin embargo,
dada la intensa presion econdmica en la zona, los pobladores tienden a derribar
individuos cada vez mas jovenes.

El acceso al mercado constituye un problema clave. Existe en ese sentido
diferencia entre los nahuas y los mestizos en la zona estudiada. Para los
indigenas resulta mas dificil el acceso a los canales de comercializacion. Los
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Figura 5. Estructura por edad y por hectarea* en la poblacion de linaloe (Bursera
aloexylon) en Mezquitlan, municipio de Copalillo, Guerrero, México, 1997**
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* Cinco muestras.
** Fuente: Glass et al. 1997.

mestizos, en cambio, por encontrarse mas familiarizados con las costumbres
de comercio, obtienen un mayor aprovechamiento, al tiempo que los indigenas
reciben un pago exiguo por la madera que aportan. Sin embargo, si los nahuas
no derribaran el linaloe, esta presion por la necesidad de ingresos para asegurar
una base minima de subsistencia recaeria en otras especies. La disminucion
en la diversidad de las actividades de subsistencia campesina en la zona implica
el incremento en la presion hacia este tipo de productos.

El extractivismo moderado que fundamenta las estrategias de subsistencia
diversificadas, en el ejemplo de la obtencion de madera de Bursera aloexylon,
se ha convertido en un extractivismo forzado en terrenos comunales y ejidales
e incluso en terrenos privados, dadas las actuales condiciones marginales de
los campesinos. Ello se manifiesta ademas en la aparicion de robos de arboles
por pobreza, robos de madera similares al ‘green apple picking syndrome’
que se ha descrito en Nepal, donde la manzana no alcanza el punto de madurez
al ser robada aln verde (Boor 1995, conversacion personal). Asi, en el caso del
linaloe, al arbol cosechable no se aplica ya cala alguna ni se espera a que
llegue a los 50 afios de edad, para evitar que algun explotador clandestino lo
aproveche llevandose el beneficio. Esta manera de proceder cosechando una
materia inmadura simplemente para evitar que otro la coseche, afecta ademas
la calidad del producto final; de acuerdo con referencias locales, se trata de
un fendmeno que ha aparecido recientemente y esta aumentando.

El potencial comercial del linaloe no se refleja positivamente en el
ecosistema: la ausencia de programas que generen un abasto sustentable de
madera y lo vinculen con la produccion artesanal, propicia actualmente
degradacion ambiental de manera indirecta. En esas condiciones, a mayor
demanda de artesanias, mayor explotacion degradatoria.

Si reparamos en el aceite esencial de linaloe, la tendencia actual es que
esta renaciendo aparentemente su aprovechamiento, como efecto paradoéjico
del decremento en la disponibilidad de la maderay la incorporacion de madera
de pino que debe ser aromatizada con la esencia. Sin embargo, hay un
estancamiento completo de casi un siglo en la tecnologia de destilacion.
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IMPLICACIONES DEL ESTUDIO DE CASO PARA LA CONSERVACION
Y EL DESARROLLO

El caso del linaloe resulta significativo por varias razones. La primera de ellas
es que se trata de una especie con un potencial de uso multiple demostrado
en al menos tres principales -y contrastantes- direcciones: la artesanal, inserta
en una tradicion precortesiana Unica que sigue vigente, la industrial en el
ramo de perfumeria y la medicinal, ambas Ultimas a través de su aceite
esencial. En dichos casos se trata de aplicaciones relevantes desde el punto
de vista comercial y susceptible de mayor desarrollo. Sin embargo, el linaloe
es también significativo porque constituye una especie nativa que ha sido mas
desarrollada en su vertiente industrial fuera de su region de origen: al tiempo
que la extraccion de aceite decayo progresivamente en México, una variante
de la especie se introdujo a cultivo en la India y ello derivé en la incorporacion
del aceite esencial de su fruto al mercado internacional. Este proceso
ejemplifica tanto un proyecto fitotécnico y agroindustrial exitoso fuera de
México, como la incapacidad para desarrollar ese potencial en su region de
origen. Ello resulta incluso dramatico si tomamos en cuenta la cantidad de
tesis y estudios generados a lo largo del siglo XX en torno al linaloe y su
potencial industrial, a menudo de indole académica, los cuales, a pesar de su
calidad, no derivaron en aplicaciones concretas (entre ellos los de Altamirano
1904b, Mortera 1925, Lopez 1937, Vasconcelos 1939, Segura 1941, Doelker
1949, Rodriguez 1980, Toledo 1982, Colina 1987, Castellanos et al. 1993). Y
resulta alin mas dramatico, porque en este tiempo transcurrido se ha agudizado
la situacion precaria de los campesinos dependientes de la especie en México,
la industria rudimentaria de extraccion de aceite esencial ha casi desaparecido,
la industria artesanal ha ido perdiendo elementos tradicionales esenciales y
valiosos, y la especie misma se encuentra en dificiles condiciones, en areas en
las cuales antes abundaba.

Ahora bien, una tercera leccion inherente al linaloe es que su perfil fisico-
quimico y cultural sigue haciendo de él una planta digna de atencion,
promisoria, susceptible de nuevos desarrollos y fuente potencial de recursos
en zonas muy requeridas de ellos. La situacion actual del linaloe responde
mas a la naturaleza social de su entorno, y su potencial depende basicamente
de esa dimension.

El caso del linaloe pone de relieve ademas la importancia de diversificar
las fuentes de abasto en la economia doméstica campesina de la zona estudiada,
y muestra el espacio fundamental de los productos forestales no maderables
en ella.

En cuanto a la industria artesanal, el uso comercial del producto
indudablemente ha generado recursos en la comunidad donde se producen las
artesanias. La industria artesanal ha creado empleo y generado ingresos a
nivel local, con avance significativo en la infraestructura y cambios en las
condiciones de comunicacion, verificables en Olinala en los Gltimos afnos.

Sin embargo, no se esta utilizando ya linaloe en muchas de las artesanias,
inclusive en aquellas donde se le considero alguna vez imprescindible. Sibien
existe testimonio de que ésta no es una practica reciente (Tibon 1960), la
proporcion de productos en que se ha sustituido la madera de linaloe por la de
pino es creciente y no menor, calculamos, un 35 6 40% de los articulos. Pero
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ademas la demanda se esta conformando de acuerdo a esta alteracion; es
decir, el nuevo perfil de consumidores de esta artesania desconoce sus
propiedades originales, entre las que destaca el aroma de esta especie de
Bursera. Esto, y el precio mayor de la madera calada que es la mas aromatica,
llevan hoy a ciertos productores a disminuir la calidad de la oferta y a no
orientar la calidad de la demanda. Asi, la presencia de la veta aromatica de
madera calada en las cajas, o la calidad del terminado obtenida con aceite de
chia y otros materiales tradicionales, resultan criterios de valor del producto
tradicional que estan siendo soslayados en una direccion que puede ser
irreversible. La desaparicion de tradiciones que viene aparejada a esto por
motivos de costo, implica una tendencia hacia un producto barato de calidad
inferior.

El surgimiento de la madera de pino como sustituto de la proveniente del
linaloe, sintomatico de las dificultades de abasto actual de éste, implica
indudablemente el alivio en la presion de la demanda de Bursera. Esto
favoreceria un uso mas intenso del aceite de linaloe utilizado para aromatizar
las cajas artesanales, el cual puede obtenerse del fruto sin derribar arboles;
sin embargo, en definitiva y a largo plazo, llevaria a la pérdida del perfil
original de las artesanias que tienen en la madera calada la fuente aromatica
idonea; dicho perfil puede ser rescatado si se genera madera calada de manera
sustentable.

Existe un gran potencial de obtencion de aceite esencial en base al fruto
como fuente alternativa a la madera, aunque su contenido proporcional de
linalol sea menor que el del aceite destilado de madera, siendo en cambio
relevante la proporcion de acetato de linalilo. Sin embargo, para aprovechar
este potencial se requiere de desarrollo tecnoldgico y asistencia técnica, lo
cual permitiria una destilacion acorde a las exigencias vigentes de rendimiento
y calidad. Existen equipos de destilacion que permiten obtener un aceite
esencial del fruto que es de casi el mismo valor al obtenido de madera,
empleando una tecnologia de extraccion avanzada.

De no existir la extraccion de linaloe, la presion sobre otras especies
silvestres en la zona se intensificaria, con peores condiciones para el campesino
y su entorno ambiental. Los artesanos, mas que los carpinteros, quedarian
afectados porque el linaloe, ain el no calado, forma aun parte de su oferta
tradicional; sin embargo, el artesano empieza a pintar las piezas por dentro
quedando oculta la superficie de la madera y sus caracteristicas, y no queda
tan perjudicado por la carencia de madera de linaloe, aunque la pieza perdera
una parte sustantiva de su autenticidad y de su valor cultural.

Al abordar las perspectivas de conservacion del arbol, es destacable una
fuerte competencia con la ganaderia. Mientras hubo un aumento significativo
en la crianza de cabras y burros con apoyo y asistencia técnica, los impactos
del silvopastoreo sobre el ecosistema y sobre otras fuentes de ingreso, como
los productos forestales no maderables, fueron ignorados por los responsables
de impulsar aquellos proyectos ganaderos. Hay suficientes estudios que ponen
de relieve la necesidad de desarrollar sistemas alternativos de silvopastoreo,
el cual requiere un manejo mejorado que no afecte a la regeneracion natural,
mediante areas asignadas o a través del reemplazo en la fuente de alimentacion
del ganado.
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Hacen falta programas de manejo sustentable de linaloe con mayor
vigilancia de la extraccion y asesoria técnica para su aplicacion, los cuales
pueden nutrirse con estudios incluso antiguos pero aun pertinentes en sus
recomendaciones, como el de Segura (1941) o el de Vasconcelos (1939). En
ese marco, al tratarse de una especie dioica, donde los arboles masculinos no
producen el fruto, se podria generar una producciéon mixta, de fruto y de
madera calada. En todo caso, poner atencion en el linaloe en términos
productivos supone dar seguimiento a una especie significativa de un ecosistema
tan amenazado como es la selva baja caducifolia, y dicho seguimiento requiere
poner coto tanto al silvopastoreo como a la quema indiscriminada de terrenos.

Es importante, en el desarrollo del potencial tanto de las artesanias
tradicionales donde se utiliza la madera de linaloe, como en el de su aceite
esencial, la busqueda de valores agregados a partir del reconocimiento de la
particularidad de estos productos mediante alguna modalidad de certificacion.
La propia de las artesanias de Olinala ha sido iniciada aunque con deficiencias
(J. Larson, conversacion personal), mientras que respecto al aceite, importa
explorar certificaciones de origen, nomenclatura e incluso de origen organico.
En cuanto al proceso extractivo del aceite esencial de linaloe, se requiere
desarrollar tecnologias mas eficientes y actualizadas de destilacion, pero
también programas de impulso con créditos y asesoria de mercado. En este
caso, el proceso a nivel regional ha sido iniciado, pero su analisis escapa al
cometido de este trabajo.

Cuando consideramos la conciencia local del deterioro ambiental, el cual
es patente en la menor disponibilidad de arboles de linaloe en la zona de
estudio, se puede afirmar que el grado acentuado de precariedad en las
condiciones de subsistencia entre los indigenas rebasa a la preocupacion por
el entorno, mientras que en los grupos de campesinos mestizos tampoco es
manifiesta, aln teniendo condiciones de vida menos severas; todo ello hace
que incluso en los casos de ensayos limitados de propagacion como los realizados
por nosotros en Mezquitlan, se exprese mas en los campesinos una preocupacion
por adquirir un ingreso complementario mediante la venta de las plantulas
generadas, que una conviccion ecoldgica. Es decir, en lo que hemos podido
detectar, las condiciones de miseria no intensifican la conciencia ecoldgica.

Varias recomendaciones hechas anteriormente sobre el manejo del linaloe
siguen teniendo vigencia, a pesar de que han pasado sesenta anos de su
formulacion, como es el caso del estudio elaborado por Segura (1941), donde
plantea medidas diversas, incluyendo fiscales, como gravar la extraccion de
aceite, dirigidas al proceso de explotacion. Estas medidas incluyeron limites
precisos en tamano para corte del tronco (20 cm a la altura del pecho como
‘diametro minimo de cortabilidad’), técnicas de repoblacion por estacado
con multas en caso de no llevarse a cabo por parte de los explotadores, el
dejar ‘arboles porta-grano’ distribuidos convenientemente, vedas parciales o
totales, etc. Todo ello implicaba desde entonces el reconocimiento de la
necesidad de incrementar el personal de vigilancia para realizar visitas
frecuentes de inspeccion y marcaje de arboles aprovechables con el propdsito
de evitar explotaciones fraudulentas, ante el derribo clandestino. El problema
técnico de la propagacion del arbol en si se encuentra resuelto, habiendo ya
estudios de los diferentes métodos viables (Castellanos et al. 1993, INAH 1999).
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Estas medidas de conservacion no se llevaron a cabo suficientemente o no
resultaron adecuadas, porque al parecer, el problema de la conservacion del
linaloe ha sido mas de indole politica y social que técnica, es decir, relativo a
la falta de voluntad de los tomadores de decisiones y la falta de organizacion
entre los recolectores, por intereses o apatia, mas que al desconocimiento
esencial de métodos necesarios para contener la sobreexplotacion.

En ese sentido, los estudios técnicos atinados se encontraron en su momento
descontextualizados respecto al marco econémico y cultural de las poblaciones
humanas dependientes de la especie. Esta descontextualizacion pone de
manifiesto a su vez la suerte de los trabajos de investigacion académica
plasmados en tesis y articulos publicados, los cuales, a pesar de su calidad y
pertinencia, no resultaron en aplicaciones industriales; es decir, revela la
desarticulacion, aun existente, entre las instituciones académicas y la realidad
econdmica e industrial del pais. El abordaje del problema como un asunto
técnico es evidentemente necesario, pero insuficiente. En este caso se repite
el conocido principio de que el enunciado de la ley no equivale a su
instrumentacion, pues las recomendaciones técnicas en relacion al linaloe
han sido atinadas y las hemos confirmado mas de medio siglo después de los
aportes de autores como Segura o Vasconcelos, pero su contexto social y politico
resulta determinante.

Este producto forestal no maderable, como otros tantos, depende de la
poblacion y refleja en su precariedad la condicion precaria misma de sus
explotadores. Cualquier propuesta que pretenda optimizar hoy la explotacion
sustentable del linaloe debe tomar en cuenta sus aspectos sociales. Estos
aspectos, construidos en torno al producto, resultan en este caso mas
determinantes que el producto en si.
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3. Departamento de Produccion Agricola y Animal. Universidad Auténoma
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4. La etnia nahua constituye actualmente en México el grupo indigena mas
numeroso, habiendo sido el de mayor dominio politico a la llegada de los
espanoles en el siglo XVI.

5. Otro uso del linaloe se encuentra en el tallado de figuras conocidas
como alebrijes, complementario al de otras burseras, como refieren Silvia
Purata y colaboradores en el capitulo 21.

6. También el jesuita Joseph de Acosta menciona en 1590 la diversidad de
balsamos, aceites y gomas aromaticas provenientes de la Nueva Espaia
(1962:189-191).

7. Es el caso de numerosas plantas medicinales de uso popular en México,
como el gordolobo (Gnaphalium conoideum Kunth), la doradilla [Selaginella
lepidophylla (Hook. & Grev.) Spring] o el arnica (Heterotheca inuloides Cass.),
todas diferentes a las especies conocidas con el mismo nombre comdn en
Espana.

8. “...Por la region de Telmalaca (Temalac), Copalillo, Balsas y Sitatlan no
escaseaban los arboles resinosos y aromaticos... los nativos sacaban varias
resinas y gomas Utiles de ellos, por eso se veian los troncos acuchillados y con
cicatrices ‘de las sangrias que les hacen’... en Jolalpa (Jolalpan) se dieron
cuenta de que los naturales explotaban el brasil y obtenian copales de distintas
clases. Y en Mitepeque (Mitepec) se aprovechaba el copalillo (hombre designado
a B. fagaroides (Kunth)Engl., especie similar a B. aloexylon), del que
seguramente también obtenian resinas...” (Gonzalez 1993:156, paréntesis
anadidos).

9. El nombre de Bursera delpechiana es el utilizado actualmente en la
India para referirse al linaloe. Habiendo Anderson colectado linaloes de diversas
regiones del pais en 1910, incluyendo muestras procedentes de la zona en
estudio, resulta entonces que B. citronella fue la que se logro aclimatar y
producir en la India.

10. Asi, por ejemplo, la tasa de mortalidad infantil oficialmente reconocida
fue de 55.36 por cada mil nacidos vivos en el estado de Guerrero, rebasando
la media nacional de 40.33 en 1990; cerca del 80% de su poblacion carecia de
seguridad social en 1995 (INEGI 1990 y 1998).

11. El denominado ‘maque mexicano’ consiste en aplicar a mano capas de
tierras calizas y cuarzos, molidas finamente, a las cuales se agregan pigmentos
colorantes en la Ultima capa (Turok y Bravo 1997:57).

12. El término corresponde al nahua ‘tlapilolli’, que significa colgado,
suspendido (Siméon 1994:638).

13. En el término intervienen los vocablos nahuas ‘teci’ (machacar, moler)
y ‘tetl’ (piedra) y posiblemente también ‘caltenti’ (superficie de un muro
exterior de una casa) (Siméon 1994:446, 520 y 63).

14. Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos
Marginados, fundado en 1977.

15. Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias, fundado en 1974
(http://www.fonart.gob.mx).
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RESUMEN
La paja toquilla (Carludovica palmata, R&P) juega un papel importante en la
economia doméstica de diversos grupos étnicos de los bosques tropicales del
Ecuador, los mismos que la utilizan para la construccion de viviendas, la
elaboracion de artesanias, y como medicina, entre otros usos. El presente
trabajo se refiere especificamente al tejido de sombreros con la fibra de las
hojas tiernas, que se remonta a la época pre-hispanica. El mercado
internacional de sombreros se inicia en el periodo colonial y experimenta un
auge sin precedentes a partir del siglo XVIl y especialmente durante el siglo
XIX. Desde entonces la demanda global ha disminuido, pasando por altibajos,
sin lograr igualar los niveles de su mejor época. Actualmente, el tejido de
sombreros es una industria familiar llevada a cabo en mas de una veintena de
comunidades en la provincia de Manabi, de las cuales aqui se consideran tres.
Los hombres cumplen con las labores de manejo y cultivo de la planta,
mientras las mujeres se encargan del procesamiento del recurso y la elaboracion
del sombrero. La comercializacion del sombrero incluye una larga cadena de
intermediacion que llega hasta las firmas mayoristas de Quito, Guayaquil y
del exterior. El precio final de un sombrero fino oscila entre los US$50 y US$100.
ELl 90% de la produccion de paja toquilla procede de zonas cultivadas. Si bien
la especie no esta en peligro, el sistema de produccion si se encuentra
amenazado por problemas asociados a la baja rentabilidad del producto, la
expansion de sistemas productivos alternativos y el desigual reparto de los
beneficios a lo largo de la cadena productiva.

INTRODUCCION

La paja toquilla Carludovica palmata, R&P (Cyclanthaceae) es una especie
vegetal de amplia distribucion en los bosques tropicales y subtropicales a
ambos lados de los Andes. La especie es utilizada desde México hasta el Peru
para la construccion, como material artesanal, alimento y planta medicinal
(Lescure et al. 1987). En el caso de Ecuador, varios de estos usos se remontan
a los pobladores de las playas del Pacifico, entre las actuales provincias de
Manabi y Guayas (Buchet 1990).

Existen dos cadenas de produccion con la paja toquilla, una a partir de la
fibra extraida de las hojas tiernas o cogollos y utilizada en la elaboracion de
sombreros, y otra utilizando la fibra del peciolo para artesanias como tapetes,
carteras, petates, y otros. Estos ultimos productos, elaborados en diferentes
partes del pais, no han alcanzan los niveles de comercializacion de los
sombreros. Actualmente la produccion y comercializacion de la materia prima
para los sombreros se da tan solo en las comunidades de la provincia de Manabi,
mientras que el procesamiento se realiza también en comunidades de las
provincias del Austro, Azuay y Canar (Figura 1).

Existen tres tipos de mercado para los sombreros. Los sombreros regulares
son elaborados principalmente en el Austro, y destinados al mercado
internacional de sombreros para verano. Este sombrero, de facil elaboracion
y tejido sencillo, es barato y susceptible a la competencia de otros sombreros
en el mercado externo, como los de papel chino o los de cabuya mexicanos.
Los sombreros finos son producidos en Manabi y el Austro, mientras que los
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ultra finos elaborados Unicamente en la provincia de Manabi, especialmente
en la comunidad de Piles. Estos no tienen muchos sustitutos en los mercados
internacionales (Vega 1999). El presente estudio de caso se ocupa Unicamente
de los sombreros producidos en Manabi los cuales responden al mercado
nacional e internacional y a ciertas normativas de calidad, moda y
estacionalidad.

Historia de la paja toquilla
Varios figurines de ceramica y piedra indican que ya posiblemente en el periodo
de integracion, 500 d.C a 1,500 d.C. (Meggers 1966) se usaba la fibra para la
elaboracion de tejidos dentro de la Confederacion Mantefa.? Hasta hace poco
el uso del sombrero identificaba a los hombres con la region, que lo utilizaban
para protegerse del sol (Aguilar de Tamariz1988), mientras que para la mujer
representaba la posibilidad de conseguir parejay tener su propio ingreso. Los
ancianos recuerdan que cuando los jovenes recibian la herencia, ademas del
pedazo de tierra, era importante recibir una cantidad de matas de toquilla o
un cultivo de toquilla llamado pajal, que les servia para mantenerse en el
futuro (Alarcon y Burbano 2000).

Hay una serie de factores que contribuyeron a la popularizacion de los
sombreros y a su expansion en el mercado internacional. Este fendmeno se
inicio durante el siglo XVI y continu6 hasta el siglo XVIII (periodo colonial). Los
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sombreros de paja toquilla eran de uso exclusivo de una élite y estaban
considerados como un producto exotico en Europa. Asi lo verifican datos
historicos: los sombreros eran tan famosos que el rey de Espafia Carlos IV
envio de regalo a Napoleon Bonaparte un sombrero de Montecristi (Dominguez
1991). En 1810 los sombreros eran uno de los principales productos de
exportacion a Espafa en los bergantines (Dominguez 1991).

A finales del siglo XVIII e inicios del siglo XIX, su produccion comienza a
industrializarse y estandarizarse. En 1830, las toquillas formaban parte del
uniforme de los soldados republicanos de la guarnicion de Cuenca, tejiéndose
2,500 sombreros al ano. En 1845 se industrializa el tejido en la provincia de
Azuay, y se establece la primera escuela oficial de tejido. En 1855 se realiza la
primera exposicion internacional de sombreros de paja toquilla, llegandose a
vender dos sombreros en el equivalente a US$193. En esta exposicion el
sombrero compitié con el famoso sombrero elaborado con la paja Mackinaw,
tejido en las indias canadienses (Dominguez 1991). Hacia finales del siglo XIX,
la toquilla pasa a formar parte de la indumentaria de los trabajadores del
canal de Panama y de los combatientes en la revolucion libertaria de Cuba
(1885), asi como de los combatientes en la guerra entre Estados Unidos y
Espaiia (1898) (Dominguez 1991).

El comercio de sombreros estaba entonces a cargo de varias familias
residentes en Guayaquil y Manabi, quienes realizaban viajes por las zonas de
abastecimiento. El proceso de comercializacion, antesy después de la creacion
de la repUblica en 1830, se realizo a través de Panama hacia los Estados Unidos
y luego a Europa; y por el sur, a Pert, Chile, Argentina y Brasil (Dominguez
1991). Fue por el origen de esta linea de mercadeo que la fama de estos
sombreros se extendio por todo el mundo con el nombre errado de Panamd
hat (Buchet 1990).

La industria de sombreros de paja toquilla y la produccion de materia
prima marco un periodo econémico importante para las regiones de Manabi,
Azuay y Canar, enriqueciendo a ciertas familias mas que a la poblacion en
general. Durante los siglos XVIIl y XIX la toquilla involucré a un gran nimero de
personas. Se calcula que en 1778, del 10 al 20% de los 88,000 habitantes de
Cuenca estaban involucrados en la produccion de sombreros (Dominguez 1991).
En 1863 la Academia Nacional del Ecuador anoté la exportacion de 500,000
sombreros procedentes de varias regiones por el Puerto de Guayaquil (Aguilar
de Tamariz 1988). En 1862 la paja toquilla fue el segundo producto de
exportacion del Ecuador, luego del cacao (Aguilar de Tamariz 1988).

A finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX comienza a decaer el mercado,
y a mediados del siglo XX se estabiliza, si bien a niveles mas bajos que en anos
anteriores. Las estadisticas, muestran que en 1996 el area cosechada de paja
toquilla en el Ecuador fue de 200 hectareas, con una produccion de 1.2
toneladas métricas. En 1997, el area fue de 1,000 hectareas para una produccion
de 2.7 toneladas métricas (Vintimilla 1998) y el nimero aproximado de personas
relacionadas con el procesamiento y tejido de sombrero de paja toquilla
ascendia a 40,000 (Vintimilla 1998).

Durante los ultimos ocho afios, los sombreros han sido exportados a 46
paises, el 83% de las exportaciones siendo para Estados Unidos, Brasil, México
y el Reino Unido. El resto se orienta a Japon, Italia, Francia y Alemania (Vega
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1999). En la actualidad hay una comercializacion estable, con un ingreso de
USS$2 millones por afio (Banco Central del Ecuador 2000). A pesar del tamafio
de estas cifras, las poblaciones dependientes de la comercializacion de la
fibra y del sombrero han sufrido la marginacion a lo largo de la historia de
este producto en el pais, sin lograr hasta ahora una reparticion equitativa de
las ganancias que ha generado el mismo.

El area de estudio

El presente estudio de caso incluye tres comunidades productoras de paja
toquilla y tejedoras de sombreros: San Lorenzo, El Aromo y Piles, todas ellas
ubicadas en el cantén Manta, provincia de Manabi, en la region costera del
pais. Estas comunidades se comunican con pueblos vecinos mediante una
carretera pavimentada que atraviesa la region uniéndola con Manta, la principal
ciudad de Manabi y el segundo puerto maritimo del pais, y con Montecristi
ubicada en la misma provincia, destino final de las artesanias, donde se
comercian (Figura 1).

La comunidad de San Lorenzo esta situada a orillas del mar. La paja toquilla
crece en las fincas junto con otros productos agricolas y silvestres. Las otras
dos comunidades son del interior y se encuentran a 50 msnm. El Aromo se
caracteriza por tener la paja toquilla sembrada en grandes extensiones. Piles
mantiene fincas con paja toquilla y otros productos no maderables, pero
también compra la fibra a otras comunidades. Cada comunidad tiene
aproximadamente 500 personas.* La tasa de natalidad en el area rural de la
provincia de Manabi es de 2.2%, cifra ligeramente inferior a la tasa nacional
(2.7%), y muy inferior a la tasa de natalidad urbana de 4.1% de la provincia de
Manabi (SIISE-INEC 1995). Dicha diferencia se debe en parte a la elevada
migracion, especialmente de mujeres, hacia el extranjero y a la ciudad de
Manta, cuya industria turistica y la presencia de una base militar estadounidense
generan empleo.

Las tres comunidades se ubican en una zona de transicion entre el desierto
peruano y el Chocé biogeografico, presentando formaciones vegetales de
matorral desértico, de bosque secoy de bosque hiimedo (Arguello y Chiriboga
1998). En las tres comunidades hay muy pocas zonas de bosque natural,
aproximadamente 10% de la superficie total. El resto se encuentra ocupado
por un mosaico ecoldgico que incluye tierras de cultivo de uso multiple -
llamadas fincas- y grandes areas de bosque secundario y pastizales.

El promedio anual de lluvia es de 1,000 mm; la época de mayor pluviosidad
es durante el invierno, de enero a mayo. Hay dos factores que ejercen cambios
violentos en el clima, vegetacion y economia de la region; el primero es la
corriente de El Nifo, caracterizada por la presencia de fuertes lluvias e
inundaciones o inclementes sequias (Burbano y Londofo 1999). El segundo
factor es la pérdida de bosques en la provincia, que afecta y provoca drasticos
cambios climaticos y cuyos efectos se complementan con los del fendomeno de
El Nifio. Ambos factores impactan de forma negativa la calidad y la produccion
de la toquilla.
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Métodos

El estudio con la paja toquilla se inicié en 1997, como parte de un proyecto de
conservacion y manejo de la paja toquilla llevado a las tres comunidades®, las
cuales fueron escogidas por mantener diferentes técnicas de manejo de toquilla
y calidades de tejido. Mediante entrevistas, cuadrantes para el monitoreo
bioldgico, aplicacion de un analisis comercial y la revision bibliografica,
evaluamos diferentes aspectos sociales (etnicidad y género), bioldgicos (habitat)
y econémicos asociados a la produccion de paja toquilla.

A partir de dichos trabajos organizamos una serie de talleres con grupos
interesados en las comunidades, durante los cuales se compartieron los resultados
de las investigaciones y se trataron diversos temas relacionados a la conservacion,
uso y comercializacion de la paja toquilla, incluyendo el mejoramiento en la
calidad del tejido, la formacion de posibles empresas comunales y de
cooperativas, y el desarrollo de nuevos contactos a escala nacional e internacional
(Vega 1999).

SISTEMA DE PRODUCCION A CONSUMO

El recurso base

C. palmata, la especie mas comun dentro del género, es una hierba tropical
perenne cuya apariencia semeja a la de una palma pequena (Ceballos 1998). La
especie, conocida como palma jipi en México, junco en Honduras, toquilla en
Ecuador y Panama, iraca en Colombia, y atadero o bombonasa en otros lugares,
es ampliamente utilizada en América tropical (Bennet y Alarcon 1991, Pérez
1996, Alarcon y Londoio 1997, Ceballos 1998). En Ecuador los nombres varian
dependiendo del grupo indigena local y los diferentes idiomas (Alarcon 1994).

Su distribucion es muy amplia, desde zonas subtropicales hasta las tropicales
himedas, desde México y Panama hasta el Brasil. En Ecuador crece entre los 20
y 2,000 msnm, en ambas vertientes de los Andes, en areas abiertas o alteradas.
En su madurez, los peciolos tienen un largo de 2 a 3 m, con hojasde 1.5a4 m
de largo y 1 m de ancho, en forma de abanico. Las inflorescencias nacen en la
base de la planta, junto a los peciolos. Las flores son unisexuales y el fruto es
multiple, compuesto por bayas soldadas o semiseparadas (Heywood 1985) con
semillas adheridas a una especie de mazorca. Los dispersores de semillas son
posiblemente la lluvia y las hormigas (Bennet et al. 1992). En la region del
Choco ecuatoriano se ha observado que son los pajaros llamados pichos
(Thraupidae: Rhamphocoelus flamigerus), los que podrian dispersar las semillas
(Alarcon et al. 1999).

La planta crece en colonias, cada una conformada por entre 40 hasta
alrededor de 300 peciolos. Como especie pionera que es, la paja toquilla esta
asociada a zonas alteradas y a familias como Heliconaceae, Poaceae, Arecaceae
y Cecropiaceae. En areas agricolas o en sistemas agroforestales, se encuentra
junto con arboles frutales, algunos cultivos y arboles maderables.

Las caracteristicas bioldgicas y ecoldgicas de la paja toquilla favorecen su
manejo y cultivo. En Manabi, donde la mayoria de los bosques naturales han
sido eliminados, la paja toquilla es manejada de diferentes maneras en fincas,
sistemas agroforestales, o en pequenas plantaciones tradicionales llamadas
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pajales, cuyo origen -hace mas de un siglo- respondio a la demanda comercial
de la época. Aln se mantienen pajales en determinados pueblos o comunidades
como El Aromo, Barcelona y Valdivia. En un pajal de una cuadra,® caben hasta
500 colonias de toquilla, cuyas edades oscilan entre los 2 hasta los 70 anos.”
Actualmente, un 90% de la produccion de paja toquilla se origina en dichos
pajales. Por dltimo, también es comun observar colonias naturales de toquilla
en los bordes de los parches de bosque restantes, junto a esteros, cuerpos de
agua dulce en medio del bosque o de las fincas.

La paja toquilla adquiere madurez sexual al ano de edad a partir de su
trasplante, a los seis meses de edad. La cosecha de las hojas tiernas se realiza
cuando las colonias tienen dos afios y medio de edad, después de la primera
floracion. Por regla general, los cultivadores jamas cosechan los cogollos antes
de la primera floracion porque esta accion podria afectar negativamente a las
poblaciones de toquilla. Los cortes o cosecha de hojas tiernas deben hacerse
cada quince o veinte dias, de lo contrario no aumenta la altura de la planta, ni
el nimero de cogollos y de plantulas, a la vez que las nervaduras de los cogollos
se hacen gruesas, lo que dificulta la extraccion de la fibra. En las colonias no se
cosechan todas las hojas, sino sdlo la mitad, para evitar que la colonia muera.
Luego del primer corte de cogollos, la planta va amateando, es decir, a producir
plantulas y a aumentar el nimero de cogollos.

En el invierno se duplica la produccion de los cogollos con relacion al verano.
Las siembras, realizadas a lo largo de todo el ano, consisten en replantar dichas
plantulas. La intensidad de manejo de la paja toquilla varia de acuerdo al sistema
de produccion. Las plantulas en los pajales y sistemas agroforestales son
sembradas y cuidadas igual que los demas cultivos. Por otro lado, las plantulas
que aparecen de forma espontanea en fincas son libradas de maleza, accion
denominada de proteccion, mientras que aquellas que aparecen en areas
silvestres son simplemente toleradas como un patrimonio y crecen sin ningln
cuidado especial. Los sistemas de manejo forman parte de la respuesta de los
productores de fibra ante la escasez de la materia prima en determinados
periodos, causada a su vez por el aumento en la demanda. Los modelos se
mantienen como cultivo, pajales, y vinculados a la agricultura para responder
al mercado actual (Tabla 1).

Tabla 1. Sistema de produccion de paja toquilla frente al tipo de uso o mercado

Periodo Sistema de manejo Tipo de uso o mercado
Precolonial Siglo XIV Poblaciones silvestres Uso local
Colonial Siglos XV - XVIIIl  Poblaciones silvestres y Uso regional
manejadas
Republicano Siglo XIX Poblaciones cultivadas y Uso nacional e internacional
manejadas
Actual Siglos XX - XXI Poblaciones cultivadas y Uso global

manejadas
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Los productores de materia prima y su contexto socioeconémico
La poblacion que habita en las tres comunidades desciende en su mayoria de
los primeros grupos que arribaron a la region hace 4,000 aiios a.C. (Aguilar de
Tamariz 1988). Actualmente se autodenominan y se les conoce como ‘cholos
pescadores’ y hablan solo espafol. Cada familia recibe un pedazo de tierra
como parte de una herencia ancestral, la cual le sirve de base para la
subsistencia. La tierra les pertenece y es reconocida a través de titulos de
propiedad individuales tramitados en los Ultimos quince afios, cuando vieron
que sus tierras corrian peligro de ser invadidas por migrantes, colonos y
especuladores.®

Las comunidades tienen su personeria juridica, lo que les permite ser
reconocidas por el Estado. La mayoria de la gente vive en comunidades de
aproximadamente 500 personas, cada una administrada por un comité con
personeria juridica compuesto por cinco personas -generalmente hombres-,
elegidas anualmente por la comunidad. Dicha administracion es la encargada
de velar por la seguridad, controlar el orden, organizar las festividades y
solucionar posibles litigios. Ademas, son el nexo obligado para establecer
relaciones con organizaciones gubernamentales y ONGs.

EL 90% de los comuneros generan sus propios ingresos a través de actividades
agricolas, comercializacion de productos maderables y no maderables, pesca
artesanal, manejo de animales domésticos y caceria. Algunos también poseen
tiendas de viveres, bazares, puestos de ventas de comida o trabajan como
empleados publicos.

Las actividades agricolas incluyen el cultivo de cacao (Theobroma cacao
L.), café (Coffea spp.), maiz (Zea mays L.), aji (Capsicum spp), diversas especies
frutales (incluyendo el banano, fuente principal de su alimentacion), yuca
(Manihot esculenta Crantz), camote (Ipomoea batatas L. Lam ) y paja toquilla.
En cada finca se puede mantener aproximadamente cien colonias de paja
toquilla que crecen junto a otros productos. Dichas fincas también mantienen
parches de bosque, de donde extraen tagua (Phytelephas macrocarpa Ruiz y
Pav.), paja toquilla, cafa guadua (Bambussa spp.) y madera.

El rol de género es muy marcado en las labores diarias: las mujeres realizan
las tareas dentro de la casa, los hombres fuera. Los hombres son los responsables
del cultivo, manejo y cosecha de la paja toquilla, asi como de su venta a
intermediarios o de su transporte a las procesadoras de la fibra. Por su parte,
las mujeres procesan la fibra de la toquilla y tejen los sombreros. Las mujeres
comienzan a aprender el oficio del tejido del sombrero desde los seis anos
para tener una manera de ganarse la vida en el futuro, como lo han hecho sus
antecesoras, quienes con la venta de sombreros, lograron criar y educar a sus
hijos. En el pasado, esta actividad les permitio tener acceso a los medios
econdmicos para su subsistencia.

En 1954 el ingreso per capita de una tejedora rural no era mas de US$27
anuales (Aguilar de Tamariz 1988). En la actualidad el ingreso total es mucho
mayor, unos US$400 anuales; sin embargo, la situacion econdémica se ha
deteriorado considerablemente debido a la pérdida del poder adquisitivo de
la moneda. Si bien la gente recibe un ingreso por la fibra y la artesania
equivalente al 22% del ingreso familiar por ano, actualmente dicho ingreso no
es tan significativo como en el pasado (Tabla 2). El ingreso total anual® de las
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comunidades que aln mantienen este esquema productivo es de menos de
US$3,000 (Alarcon y Burbano 2000), mientras que la media familiar nacional
es de casi US$4,000 (SIISE 1995).

Tabla 2. Ingreso anual de las familias productoras de paja toquilla de tres
comunidades

Pajal/finca US$120.00
Frutales US$100.00
Cafa guadua US$168.00
Tagua US$33.00
Gallinas US$50.00
Cerdos US$450.00
Vacas/leche 3 litros /dia/ 6 meses US$324.00
Chivos US$30.00
Chivos/leche 1 litro/dia/6émeses US$108.00
Tejidos sombreros,art. US$480.00
Pesca artesanal(10% autocons.) US$60.00
Pesca artesanal (80% mercado.) US$540.00
Cafetal (10% autoconsumo) US$1.60
Cafetal (90% mercado) US$14.40
Jornal US$300.00
Ingreso promedio anual familiar productores US$2,779.00
Ingreso promedio mensual familiar productores US$232.00
Ingreso promedio anual familiar Nacional US$3,948.00
Ingreso promedio mensual familiar Nacional US$329.00
Autoconsumo familias productoras paja toquilla US$389.00 14%
Mercado US$2,389.90 86%
Ingreso promedio annual familiar nacional proyectado a 1998 US$3,693.12

Cotizacion del dolar utilizada US$2,860.00

Fuente: Encuestas de Condiciones de vida 1995 en sistema integrado de indicadores sociales
del Ecuador SIISE.

Pese a que los sombreros de paja toquilla son reconocidos y famosos, quienes
los producen no tienen ninguna posicion econémica o social privilegiada en
relacion a los demas miembros de la comunidad, lo que les obliga a buscar,
aun en edad escolar, otras fuentes de ingreso adicional, en algunos casos
saliendo a otras regiones del pais u otros paises, principalmente Venezuela o
Espana, en busca de trabajo mejor remunerado.

La mayor parte de los pobladores no pueden satisfacer sus necesidades
sociales basicas. Hay carencia de electricidad, alcantarillado, agua potable y
asistencia médica. La poblacion se ve frecuentemente afectada por
enfermedades tropicales como el dengue y el paludismo, entre otras. Las
condiciones de trabajo, sobre todo de las tejedoras, incide de forma negativa
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sobre la salud: la poca iluminacion en sus casas hace que pierdan la vision, y
la mala alimentacion y el arduo trabajo del tejido se asocian a un elevado
indice de tuberculosis (comunicacion personal, personal médico del Centro de
Salud San Lorenzo, 2001).

La produccion de materia prima

Los agricultores cosechan los pajales dos veces por mes, a veces contratando
a ayudantes. En condiciones optimas, se cosechan hasta 60 mazos por mes
durante el inviernoy hasta 30 en el verano, sin embargo el promedio anual es
de aproximadamente 480 mazos, ya que siempre hay problemas en los niveles
de produccion debido al cambio de clima, calidad de cogollos o falta de tiempo
para cosecharlos. El excedente cortado de cogollos hay que venderlo o
procesarlo, de lo contrario la fibra sin preparar puede danarse. Para el
mantenimiento y cosecha se necesita siete y cuatro dias de trabajo,
respectivamente. Al afio se requiere poco mas de dos meses para cosechar
una cuadra (0.7 hectareas) de paja toquilla, la cual produce alrededor de 20
toneladas de material fresco. El ingreso promedio anual es de US$480. En
aquellos casos excepcionales cuando los duenos contratan trabajadores, el
costo de mantenimiento del pajal aumenta a US$300 anuales por hectarea.

Procesamiento de la materia prima

Procesamiento o refinamiento de la fibra de toquilla

En caso de que el agricultor lleve los mazos a su casa, la mujer es quien refina
la fibra. También los picuaceros, que vienen del pueblo de Picuaza, llevan la
fibra a las mujeres de las mismas comunidades para refinarla, especialmente
en Aromo. Por este trabajo cobran un porcentaje por mazos. Para refinar la
fibra primero se sacan las nervaduras de las hojas tiernas, lo que se denomina
despichado; luego se cocina la fibra, se la cuelga en alambres y se despega.
La fibra se seca mediante cuidados especiales para que el color no se afecte
con el exceso de sol. Posteriormente, la fibra es sahumada o blanqueada con
emanaciones de azufre. Los procesadores distinguen tres categorias de calidad
de fibra de acuerdo a su coloracion, longitud y delgadez, lo que a su vez
influye en la calidad del tejido.

Tejido del sombrero

En los pueblos de Manabi, las tejedoras pertenecen a las mismas familias
campesinas que siembran y cultivan la fibra. El tejido del sombrero se hace
con la fibra refinada y sahumada, y a partir de un diseno base llamado
cangrejito, con la ayuda de una horma de madera se teje la copa y la falda del
mismo. Las hormas responden a los modelos del momento o a las medidas
requeridas por los comerciantes. Cada sombrero tiene las caracteristicas Gnicas
y el estilo propio de quienes los tejen, por lo que no hay dos iguales. La
calidad del sombrero depende del nimero de vueltas o carreras realizadas
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por la tejedora en la falda del sombrero, este nimero de vueltas esta
determinado por la calidad o grosor de las fibras empleadas. Los sombreros
finos y ultrafinos utilizan de 18 a 22 cogollos y de 66 a 85 carreras. Mientras el
sombrero tenga menos vueltas es menos fino. Las tejedoras catalogan el grado
de calidad de los sombreros del uno al diez. Los sombreros finos van desde
uno a cinco grados, los ultrafinos de seis a diez. Dichas categorias son empleadas
también por los intermediarios y los exportadores.

Foto 1. Mujer tejiendo sombrero de paja toquilla (Foto: R.A. Gallegos)

La mayoria de las 50 mujeres entrevistadas en las tres comunidades pueden
tejer de uno a tres sombreros por mes dependiendo de la calidad de éstos. Las
mujeres tejen los sombreros tomando en cuenta dos factores: la presencia de
mayor humedad en el ambiente que permita a la fibra ser mas flexible, y la
disponibilidad de tiempo. Las mejores horas para tejer -tomando en cuenta el
grado de humedad- son de cinco a diez de la manana, y de cuatro a diez de la
noche. Las mujeres que tejen mas sombreros posiblemente tengan un ingreso
total mayor, pero las que tejen mejor o mantienen aun el tejido artistico,
como es el caso de las artesanas del pueblo de Piles, suelen vender sus
sombreros a mejores precios.

En cada comunidad hay un promedio de 35 unidades familiares de
produccion de fibra y de tejido de sombrero. Las unidades de produccion con
mayor niumero de mujeres producen mas sombreros. En Piles, donde se
producen los sombreros ultra finos, se tejen de 15 a 20 sombreros por mes.
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El sector de comercializacion y mercadeo

Comercializacion de la fibra

Los cogollos cosechados y armados se pueden vender a los picuaceros, que
esperan en los bordes de la carretera con sus camionetas. Una vez que la fibra
esta seca, se la lleva al mercado local en Montecristi, o se la envia al sur del
pais donde la compran las tejedoras que viven en las provincias de Azuay y
Canar, que la requieren para la elaboracion de sombreros y otros tejidos. Los
picuaceros acostumbran guardar y almacenar la sobreproduccion de paja toquilla,
sahumada o no, hasta por dos afios, sin ninglin impacto sobre la calidad de la
misma. Esto les permite tener mayores ganancias cuando hay escasez. Los precios
del mazo en la comunidad son fijos; US$1.2 sin refinar, US$1.6 desfibrado y
cocinado y US$2 sahumado, es decir, listo para tejer (Figura 2).

Figura 2. Pasos y costos en la elaboracion de la materia prima y el sombrero
en comunidades, intermediarios y firma
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Elaboracion de fibra y sombrero

Los tres procesos referidos pueden ser realizados por los propios picuaceros
mediante contratos con las mujeres de la comunidad El Aromo o en sus hogares
en Picuaza. Asu vez, los picuaceros venden un mazo listo para tejer en US$3.84,
si bien este precio puede variar de acuerdo a la calidad de la fibra. Durante el
proceso de compray venta de fibra, los picuaceros pueden adulterar la cantidad
y la calidad de la fibra, mezclando fibras de diferentes longitudes y grosores, y
de calidad de sahumado, o reduciendo el nimero de tallos en cada bulto que va
a ser vendido al sur del pais. Este sistema de venta de fibra a los picuaceros se
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ha mantenido por anos. La confianza mutua es el resultado de la constante
presencia de los picuaceros, que ademas brindan otros servicios, incluyendo el
préstamo de dinero, el suministro de ciertos bienes de consumoy el ofrecimiento
de transporte. Esta interaccion ha permitido la creacion de una red local de
comercializacion para la fibra y el sombrero. Hombres de las comunidades
prefieren mantener este sistema antes que confiar en agentes externos que
ofertan mejores precios pero no garantizan una venta segura en el ano.

Comercializacion de los sombreros

La venta de sombreros esta a cargo del hombre y de la mujer, de acuerdo a las
circunstancias. Generalmente son las mujeres quienes se encargan de la venta
de los sombreros a intermediarios dentro de la comunidad, y los hombres a
compradores fuera de la comunidad. En Piles, el sombrero es comprado por
intermediarias de la misma comunidad, por un representante de alguna tienda
de Montecristi, o por alguna empresa internacional. En San Lorenzo y el Aromo,
los intermediarios, principalmente mujeres, pasan por la comunidad cada cierto
tiempo, recogiendo el producto directamente de las tejedoras. Por ello, las
mujeres suelen guardar los sombreros esperando la llegada de las
intermediarias. Una manera de garantizar la venta y la compra de sombreros
es a través de las relaciones familiares y de compadrazgo entre la mujer que
vende el sombreroy la intermediaria. Estas relaciones garantizan la preferencia
cuando compra pero también que le entreguen los de mejor calidad.

Foto 2. Productos de paja toquilla (Foto: Jenny Tzaig)
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Al viajar a ciudades como Montecristi los hombres a veces llevan sombreros
consigo para vender a los duefos de algunos almacenes o a acopiadores que
viven en este lugar, esto se da esporadicamente, pues la variacion en el precio
es insignificante. El dinero que reciben es administrado por quien realiza la
venta. Las intermediarias adquieren los sombreros semiterminados de las
tejedoras a un costo promedio de US$10 para los sombreros finos, y a US$50
para los ultrafinos, con lo cual la tejedora recibe el equivalente de US$0.40
por hora de trabajo en el tejido.

Los intermediarios, a su vez, venden los sombreros semiacabados a
intermediarios mayoristas en Montecristi o contratan a un grupo de expertos
para completar el acabado de sombreros. Este proceso incluye realizar afadidos
(aumentar o disminuir vueltas), pasar pajas (quitar pajas malas y poner buenas),
rematar (terminar el borde del sombrero), azocar (apretar de manera uniforme
los nudos del remate del sombrero), sahumar (si no esta bien blanco) y planchar.
Todas estas actividades tienen un costo de US$4 por sombrero. Posteriormente,
los sombreros son llevados a Quito o Guayaquil, ciudades donde los venden a
US$30 o mas por sombrero, dependiendo de los modelos, tamanos, calidad de
fibra y tejido. En los centros comerciales urbanos, el rango en los precios es
muy variable, cuanto mas lejos es la cadena de consumo, el rango es mucho
mayor y se aumentan los costos. Este fendmeno se repite también en el
extranjero.

Hay firmas o disenadores que prefieren comprar los sombreros semiacabados
para darle el acabado final (Jenny Tzaig, comunicacion personal, 2001) (Figura
2). En este caso, los sombreros son vendidos al por mayor a los exportadores.
Esta situacion afecta a los vendedores finales, quienes no tienen la opcion de
escoger la calidad del producto, ya que en el bulto se mezclan sombreros de
diferentes calidades, siempre con precios de ultrafinos. Actualmente, algunas
firmas exportadoras estan interesadas en mediar y hacer un pago mas justo
entre los diferentes eslabones de la cadena.

La demanda esta supeditada a las estaciones del ano, moda y consumidores
nacionales o extranjeros; sin embargo, el periodo de mayor demanda en las
comunidades es de enero a mayo, meses en los que Estados Unidos y Europa
se aprestan a recibir la primavera. En el ambito nacional la demanda se
incrementa en agosto, setiembre y diciembre. Entre 1990 y 1997, las
exportaciones totales de sombreros fueron de 1.2 toneladas equivalentes a
poco mas de US$35,000 FOB. Los principales paises compradores son Brasil,
Estados Unidos, México, Reino Unido, ltalia, Alemania y Japdn, que
conjuntamente consumen el 95% de la produccion (Vintimilla 1998).

Aspectos politicos e institucionales

Varios aspectos han incidido en el manejo y comercializacion de la paja toquilla
durante los 300 anos de permanencia del producto en los mercados locales,
nacional e internacional. Las amenazas a la viabilidad del sistema productivo
no son ecoldgicas sino de indole legislativa y socioeconémica, ya que la paja
toquilla esta generando menores ingresos relativos, esto a su vez provocado
por los siguientes aspectos generales: inestabilidad politica, politicas
internacionales, aranceles e impuestos, y la baja demanda.
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Inestabilidad politica y econéomica

Diversos movimientos de insurreccion y division del pais durante la época
colonial y republicana provocaron inestabilidad econémica lo cual a su vez
llevo a que las tejedoras de las diferentes regiones del pais abandonaron sus
lugares de origen y trabajo en busca de nuevas alternativas econdmicas y de
empleo. Antes de 1941, por ejemplo, habia 100,000 tejedoras en las dos
provincias y luego de la crisis econdmica de ese periodo disminuyeron a 12,000
(Dominguez 1991). Dicho fenémeno se repite en cada crisis econémica y politica
del pais, dandose una nueva migracion esta Ultima década. Si bien en los
periodos de auge del mercado se exige mas produccion, los precios, sobretodo
de la fibra, no aumentan, la crisis actual desalienta la inversion de capital en
el sector, afectando negativamente a la industria de paja toquilla. La
dolarizacion del pais en el 2002, ha provocado la fuga de capital, lo cual
también ha impactado a la industria artesanal.

Leyes y decretos débiles

Si bien historicamente hubo decretos muy puntuales a favor de la paja toquilla,
como la prohibicion de 1835 sobre las exportaciones de fibra, los efectos de
las intervenciones por parte del Estado sobre el sector son o bien neutros o
negativos. Las pocas leyes existentes no son ni conocidas ni aplicadas. En el
Ecuador, la Ley Forestal y de Conservacion de Areas Protegidas (1981) regula
en términos generales la explotacion de los productos no maderables, sin
diferenciar entre especies o su importancia econémica o para la conservacion.
La paja toquilla esta considerada por esta ley como especie silvestre, y por
tanto sujeta a la proteccion. Desde el punto de vista ecologico, la paja toquilla
no se encuentra amenazada y muestra un gran potencial para el desarrollo
sustentable, por lo cual su manejo no deberia ser normado por el Estado, ya
que esto podria provocar un encarecimiento al exigir planes de manejo solo
accesible a personas con solvencia econdémica, y no las comunidades.

Politicas internacionales, aranceles e impuestos

Las normas arancelarias y los impuestos ejercen un impacto considerable sobre
la demanda de muchos productos no maderables, incluyendo la paja toquilla.
Por ejemplo, un acuerdo comercial con los Estados Unidos entre 1930 y 1955
incluia una tarifa arancelaria especial, la cual favorecia la paja toquilla. El
aumento posterior de las tarifas arancelarias, de 12.5 a 25%, impacto
negativamente la demanda internacional de sombreros (Dominguez 1991).

Presencia de ONGs y empresas privadas

Durante un periodo, las ONGs facilitaron la capacitacion, certificacion de
productos, control de precios y la calidad en torno a la paja toquilla. A través
de sus intervenciones se consolidd una microempresa o cooperativa de
productores de toquilla y de tejedoras, ampliando asi el nimero de compradores
del producto final. Dicha intervencion ceso6 una vez que finalizaron los fondos
donados por las agencias de cooperacion, salio la ONG. Sibien la cooperativa
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continta trabajando, esta alin no esta en condiciones de cubrir algunos costos,
como por ejemplo el contacto con nuevos mercados. Sibien las intervenciones
de las ONGs han abierto nuevos espacios de discusion entre los diversos actores
de la cadena, incluyendo las mujeres, existe la percepcion entre los comuneros
que dichas intervenciones externas son demasiado puntuales, y que no
responden a las necesidades internas. El apoyo de algunas ONGs se ha centrado
en grupos de poder dentro de las comunidades, que son los que tienen acceso
a los recursos que llegan de afuera, mientras la mayor parte de las tejedoras,
especialmente las mujeres y los que conocen mas sobre el recursoy las técnicas
locales, no reciben el apoyo necesario. Estos factores limitan la confianza de
los pobladores frente a las ONGs, por lo cual prefieren trabajar con
intermediarios, que aunque no les pagan bien siempre garantizan su presencia.

CONCLUSIONES

El mercado de paja toquilla es maduro, hay una cadena que, de una u otra
manera, ha permitido que el recurso sea conocido y comercializado a escala
nacional e internacional durante varios siglos. La vision del sombrero a lo
largo de la historia ha pasado por varias etapas, desde lo practico: lo usaban
como simbolo de identificacion local y de arte exclusivo de la provincia de
Manabi. Luego pasa a una etapa de produccion local-regional como respuesta
a un mercado mas amplio en el pais. La siguiente etapa es el proceso de
internacionalizacion en el que el sombrero es visto ya como una industria,
cuando luego de la capacitacion masiva en el tejido, en el sur del Ecuador
(region Austral), surge el fendmeno del sombrerismo (uso de sombrero en
todo el pais y fuera de él) con fines diferentes, como signo de elegancia
(sombreros finos y extra finos) y como parte del vestuario de trabajo (sombreros
regulares). Surge un mercado con apertura al exterior que permite el
florecimiento en corto plazo de la industria, a través de un mercado de
monopolio. Una de las consecuencias de la transicion del consumo local a la
globalizacion de la paja toquilla es la pérdida de costumbres y arte ancestrales
en el proceso de manejo y tejido del sombrero, asociados a su vez a la
despersonalizacion del mercado y la pérdida de valores artesanales y de
calidad

El monopolio en la industria del sombrero es injusto en la distribucion de
los beneficios en la cadena y ha provocado cambios en el aspecto cualitativo
y cuantitativo del sombrero. En el caso cualitativo, la diversidad de tejidos y
los disenos locales actuales responden a exigencias externas, los disenos
ancestrales han sido relegados por varios anos. Sin embargo, con la tendencia
actual a escala mundial de retornar a lo natural y lo ancestral, se ve al sombrero
como un elemento de origen natural y cultural. Ademas los disenos ancestrales
podrian rescatarse y crear un nuevo espacio y una nueva opcion.

Una tendencia general, resultado del trabajo en conjunto con las ONGs, ha
sido el apoyo legal para reconocerse como microempresas y cooperativas.
Estas figuras legales mantienen reglamentos y normas de trabajo de comun
acuerdo con todo el grupo participante y son reconocidas juridicamente. Las
figuras legales garantizan a las firmas interesadas o a sus clientes calidad
total en el procesamiento de la fibra y en el tejido artesanal; capacitacion
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constante para mantener el conocimiento ancestral y también las exigencias
de la moda; los disefnos en los tejidos estan siendo considerados como una
propiedad intelectual ancestral y por tanto son reconocidos dentro de las
mismas comunidades como valores culturales que deben ser reconocidos
econémicamente.

La investigacion bioldgica es una actividad indispensable en la
determinacion de estrategias de manejo sostenible y para iniciativas tales
como la certificacion verde (Panayotou 1993). En el proceso de desarrollo del
sector solo se ha tomado en cuenta el sombrero, como objeto expuesto a un
mercado de oferta y demanda, y no a las condiciones de trabajo de los
agricultores y de las artesanas y a las intervenciones de género, (Tabla 3) que
han permitido el desarrollo de un mercado local predecible aunque injusto en
los pagos.

Tabla 3. Genero en la produccion y comercializacion de fibra y sombreros de
toquilla

Mujeres Hombres

Manejo de toquilla X
Cosecha de cogollos toquilla X
Transporte X
Compra y venta de cogollos X
Obtencidn de fibra X

Refinamiento de la fibra X

Comercializacion de la fibra X
Elaboracion de sombreros X

Compra venta de sombreros X X

NOTAS

1. Brookfield Road, Market Harborough, Leicestershire, LE16 9DU, Reino
Unido. E-mail: r.viteri@btopenworld.com

2. Ecolex, Quito-Ecuador. Gaspar de Villaroel E4-50 y Amazonas, Quito,
Ecuador SA. E-mail: maria_bb2000@yahoo.com.mx

3. Durante el referido periodo, varios grupos humanos se integraron
consolidandose en unidades politicas, por tener formas de vida similares,
formando una confederacion que habitaba en la region de Manta (Enciclopedia
Ecuador 1999).

4. Informacion de los dirigentes.

5. El proyecto fue elaborado por la ONG EcoCienciay financiado por Esquel
y el Fondo Ecuatoriano Populorum Progresio (FEPP).

6. Una cuadra corresponde a 0.7 hectareas.

7. Informacion local.

8. El proceso de invasion territorial en la zona ha sido facilitado en los
ultimos anos por campafas populistas y por rumores de un proyecto de
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construccion de una carretera costanera. Todas estas acciones han obligado a
que la gente local busque la manera de proteger sus tierras a través de titulos
de propiedad particulares.

9. La cifra incluye ingresos monetarios y no monetarios, estos ultimos
vinculados a la economia de autoconsumo.

10. Cada bulto contiene 31 mazos, es decir 2,976 cogollos.
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RESUMO

Este artigo pretende analisar algumas caracteristicas e peculiaridades do sistema
de producao do “couro vegetal”, um produto florestal nao-madeireiro inspirado
num artesanato local (o “saco encauchado”), que surgiu na década de 1990 no
Brasil. Tecido de algodao banhando em latex coletado da Hevea brasiliensis,
defumado e vulcanizado, ganhando, assim, a aparéncia semelhante a do couro
animal, o couro vegetal é uma iniciativa da empresa brasileira Couro Vegetal da
Amazonia S.A. (CVA), que estabeleceu uma parceria comercial com associacoes
de indios e seringueiros localizadas nos Estados do Acre e do Amazonas, no
Brasil. O couro vegetal é utilizado para a confec¢ao de roupas, bolsas e acessorios
pela CVA e também por outras empresas, nacionais e internacionais, compradoras
do produto. O couro vegetal é processado quase que inteiramente no interior
da floresta por familias de extrativistas, o que agrega valor ao produto, mas
também aumenta significativamente o custo de producao. Viabilizar um produto
como esse no exigente mercado de moda requer que a empresa assuma riscos €
encargos adicionais, e amplie o leque de apoios ao empreendimento. Por outro
lado, a parceria com associacoes locais de extrativistas, outra peculiaridade da
producao, requer dialogo entre universos culturais distintos, e tem requerido
dos produtores locais um comportamento cada vez mais empresarial. Essas e
outras questoes relativas ao couro vegetal configuram uma agenda de pesquisa
e reflexao. O presente estudo de caso esta baseado na experiéncia da Reserva
Extrativista do Alto Juruda, uma area de 500 mil hectares com alta incidéncia da
Hevea brasiliensis, localizada no extremo oeste do estado do Acre e habitada
ha cem anos por seringueiros.

INTRODUCAO

Ja no século XVIII, uma resina impermeavel e altamente flexivel, que os povos
nativos do continente sul-americano conheciam e manipulavam, despertara
atencao nos paises do hemisfério Norte. Mas, somente a partir de 1840, com a
descoberta do processo de vulcanizacao e a expansao crescente da industria
automobilistica, a borracha galgou o posto de produto estratégico.A Amazonia
brasileira, no final do século XIX, conheceu um grande influxo de populacéo
ndo-nativa e uma intensa atividade comercial. Aborracha, processada do latex
das seringueiras (heveas), era o produto cobicado.

A demanda internacional por borracha impulsionou uma nova ocupacao
das florestas brasileiras onde as seringueiras eram abundantes. A abertura e
implantacdo dos seringais® so foi possivel pela sistematica expulsio dos povos
nativos de seus territorios, e a concomitante migracao de trabalhadores vindos
da regiao Nordeste do Brasil em busca de uma vida melhor na Amazonia.*

BORRACHA: CRISES E ALTERNATIVAS

Até 1912, a Amazonia brasileira foi a principal exportadora de borracha para
o mundo. A partir desse ano, a producao dos seringais de cultivo da Malasia
passou a dominar o mercado internacional - situacdo que perdura até os dias
de hoje.® O extrativismo gomifero brasileiro conheceu entao sucessivas crises.
Nos anos de 1940, o governo brasileiro implantou uma série de medidas visando
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garantir o preco e o mercado para a borracha brasileira, mas, ja na década de
1980, essa politica protecionista comecou a ser alterada, atingindo
drasticamente os seringais nativos da Amazonia.®

Os efeitos da crise continuada fizeram-se sentir no interior da floresta.
Mas nao na forma dramatica de um éxodo em massa de seringueiros rumo a
nucleos urbanos proximos. Pelo menos no estado do Acre, sob o efeito da
instabilidade do mercado da borracha, ao longo do século XX, um mercado
regional diversificado terminou por se desenvolver: a borracha continuou como
principal produto comercial, mas a producao agricola aumentou e passou a
abastecer cidades e vilas, fomentando a economia regional. Nas casas dos
seringueiros e suas familias, atividades paralelas ao extrativismo da borracha,
Ccomo a caca, a pesca e os rocados passaram a ocupar um lugar importante no
planejamento doméstico e a contribuir para a melhoria da qualidade de vida.”

Mas na década de 1970, diante de condicbes vantajosas oferecidas pelo
governo militar?, antigos donos de seringais (os “patroes”) comecaram a vender
suas propriedades a grupos empresariais e do capital financeiro. O extrativismo
da borracha, que por cerca de cem anos fora a atividade econdémica principal
com niveis baixissimos de impacto sobre a floresta, comecou a dar lugar a
atividades de grande impacto ambiental, como pastagens para gado e extracao
de madeiras de lei. Muitos seringueiros, expulsos dos seringais, migraram para
nucleos urbanos ou para margens de rios maiores. Contudo, outros tantos
seringueiros com suas familias optaram por permanecer no interior das
florestas. Enquanto “patroes” vendiam ou davam novo destino aos antigos
seringais, seringueiros de toda a Amazonia brasileira comegaram a se mobilizar
visando a conquista de direitos sobre territorios de floresta.®

Como fruto desses anos de luta, em 1985 foi criado o Conselho Nacional
dos Seringueiros, e foram propostas as Reservas Extrativistas como politica de
acesso e distribuicao da terra, e também de preservacao das florestas.™ No
Estado do Acre, numa iniciativa que ficou conhecida como Alianca dos Povos
da Floresta, seringueiros somaram seus esforcos aos dos povos indigenas que,
desde a década anterior, se organizavam para a regularizacdo de seus
territorios. Seringueiros e indios, através da criacao de Terras Indigenas,
Projetos de Assentamentos Extrativistas e Reservas Extrativistas, lograram
garantir um total de mais de 4 milhoes de hectares, e assumiram, assim, o
desafio de encontrar alternativas econémicas que proporcionem melhores
condicoes de vida aos moradores da floresta, mantendo-a em pé."

COURO VEGETAL: O ESTUDO DE CASO

Este artigo pretende analisar a producao do couro vegetal e algumas de suas
peculiaridades e implicacoes, a partir da experiéncia da Reserva Extrativista
do Alto Jurua (Figura 1)." O couro vegetal - tecido de algodao banhando em
latex coletado da Hevea brasiliensis, defumado e vulcanizado, ganhando, assim,
a aparéncia semelhante a do couro animal - comegou a ser produzido em
1991, num seringal de cultivo, localizado no Municipio de Boca do Acre (estado
do Amazonas). A partir de 1994, a producao passou a ser feita em quatro areas
no interior da floresta com ocorréncia natural de seringueiras, localizadas nos
estados do Acre e do Amazonas.™
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Figura 1. Localizacao da area de estudo
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O desenvolvimento do couro vegetal como um produto comercial de alta
qualidade é iniciativa da empresa brasileira Couro Vegetal da Amazonia S.A.
(CVA), cujos socios atuam no “mercado verde” desde o final dos anos de 1980.
0 produto é resultado do aprimoramento do artesanato tradicional do seringueiro
conhecido como “saco encauchado”, e foi adaptado para atender as exigéncias
do mercado de moda, como uma alternativa ecoldgica ao couro animal.

0 couro vegetal nao se pretende um produto alternativo a borracha, e sim
aumentar o leque de possibilidades geradoras de renda e de bons negécios
dentro do extrativismo, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das
populacdes locais e para a preservacao da floresta.

Em 1998, na Reserva Extrativista do Alto Jurua, a remuneracao do couro
vegetal era 5,2 vezes maior do que o preco pago aos seringueiros pelo quilo da
borracha.™ Embora seja ainda pequena a proporcao de familias envolvidas na
producao de couro vegetal, este nimero tem crescido e observa-se um aumento
de 22% na renda média das familias produtoras em relacao as demais.

COURO VEGETAL: O SISTEMA DA PRODUCAO AO CONSUMO

Seringueira: a produtora da matéria-prima

Na regidao da Reserva Extrativista do Alto Jurua, observa-se a presenca de
varios tipos de heveas, mas é a “seringa real” (Hevea brasiliensis) a principal
responsavel pela producdo de borracha na regido.' Seu latex, afirmam os
seringueiros, € de melhor qualidade. Embora ndo seja objeto de planos de
manejo, ela teria potencial para tal: mesmo “sangrada” periodicamente ao
longo de décadas, a seringueira renova continuamente seu estoque de latex.
Contudo, esta resisténcia e longevidade nao é propriamente natural da espécie,
e, sim, sustentada pelo conhecimento especializado do extrator - no caso, o
seringueiro. O “corte da seringa” é uma atividade técnica altamente
especializada e que requer um aprendizado sobre as caracteristicas ecologicas
da espécie.”

O calendario de “corte”, por exemplo, deve ser seguido sob risco de
comprometer a capacidade produtiva de arvores “cortadas” fora de época,
como é o caso dos meses de agosto e de fevereiro, quando as seringueiras
estao, respectivamente, florando e frutificando. Cada arvore deve ser cortada
sessenta vezes (isto é, sessenta dias no ano), e o corte na casca para a extragao
do latex nao pode ser profundo de forma que a arvore sangre
desnecessariamente e seja exposta ao perigo da “broca”, uma praga. Ha
instrumentos adequados ao corte da seringueira e a coleta do latex (a “faca”
e o “balde”), e ao seu processamento em borracha (o “defumador”e a
“prensa”). Nos tempos antigos, havia especialistas, os “mateiros”, que
percorriam os seringais, fiscalizando a atividade dos seringueiros e garantindo
que a saude e a produtividade das arvores seriam preservadas.

A produtividade de cada seringueira ndo é homogénea, como tende a ser
no caso dos seringais de cultivo; nos seringais nativos, a produtividade das
arvores é bastante heterogénea, as seringueiras mais antigas e grossas sao as
mais produtivas. Com relacdo a estrutura da populacao das seringueiras,
observa-se um alto grau de regeneracao, mas acompanhada de alta mortalidade
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Foto 1. Na tradicional técnica de extracao do latex, duas vezes por semana a
arvore recebe um corte e o latex escorre para dentro de uma pequena tigela
(Foto: N. Benedicto)

das novas mudas. A seringueira € uma espécie tipica de floresta primaria,
somente nela germinando e se desenvolvendo. A densidade de seringueiras na
Reserva Extrativista do Alto Jurua é baixa (em média, uma por ha), mas pode
variar de uma area para outra, ja que sua distribuicdo espacial se da por
manchas, ou seja, a seringueira € gregaria, porém ndo homogeneamente
gregaria. Ha espacos vazios, o que explica distancias maiores que o seringueiro
pode ver-se obrigada a percorrer entre uma seringueira e outra ao longo da
“estrada de seringa” por ele explorada.'®

Seringueiros: os produtores locais do “couro vegetal”

Os cerca de seis mil moradores da Reserva Extrativista do Alto Jurua sao as
geracdes descendentes dos migrantes pioneiros que, no final do século XIX,
migraram do Nordeste brasileiro para trabalhar nos nascentes seringais
amazonicos. Muitos migraram solteiros, outros, acompanhados de suas familias.
Dos solteiros, muitos casaram-se quando ja trabalhavam nos seringais. Esses
seringueiros da primeira geracao casaram-se com mocas € mulheres ou suas
conterraneas, ou ja nascidas na Amazonia, ou ainda com indias capturadas
nas expedicdes armadas que perseguiam e eliminavam os habitantes nativos
das florestas cobicadas pela incidéncia da Hevea brasiliensis."

Nos seringais, a principal atividade econdmica era a extracao de latex e a
fabricacdo de borracha. Ao longo do século XX, com as crises ocasionadas pela
instabilidade do mercado da borracha, os seringueiros passaram a dedicar
mais tempo a atividades de subsisténcia que, se eram marginais do ponto de
vista da renda monetaria - a borracha permanecia como principal fonte de
ganhos financeiros -, por outro lado, passaram também a compor a renda
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doméstica, mesmo que de dificil contabilizacdo: rocados de mandioca para
fazer a farinha consumida a mesa, e de milho para alimentar galinhas e patos
(depois consumidos pela familia); caca de animais silvestres e pesca para
consumo familiar; coleta de frutos das palmeiras etc. Todo esse processo de
diversificacdo da economia local - e da propria atividade extrativista - foi
fundamental para manter os seringais em atividade ao longo de um século
pontuado de crises no preco da borracha.

A partir dos anos de 1990, com o fim das medidas protecionistas que
protegiam os seringais nativos da Amazonia, os precos locais da borracha cairam
assustadoramente, e muitos seringueiros comecaram a empregar uma maior
parte do seu tempo e esforcos na agricultura. Produtos como a farinha, o
feijao e o tabaco passaram a ser mais intensamente comercializados. A criacao
de porcos e também de pequenos rebanhos de gado aumentou sensivelmente
ao longo da década de 1990.%° Verificou-se um movimento migratorio rumo as
margens dos rios maiores, e muitos locais que tradicionalmente produziram
borracha ficaram desabitados. Por outro lado, contra previsoes simplistas,
todo e qualquer aumento no preco da borracha ou o anlncio de medidas de
estimulo a sua producéo sao até hoje acompanhados de um sensivel incremento
na producao de borracha da regiao. Seringueiros retomam a atividade, mesmo
sabendo-a ndo mais sua Unica fonte de renda monetaria.

Com a criacao da Reserva Extrativista, em janeiro de 1990, uma série de
projetos e acoes comecaram a ser implantados. Salde e prevencao, educacéo,
formacao de liderancas e pesquisa cientifica foram algumas das areas que
receberam investimento humano, material e financeiro. A busca de novos
produtos econdmicos, que conciliassem desenvolvimento e conservacao,
também entrou na agenda da Associacao dos Seringueiros e Agricultores da
Reserva Extrativista do Alto Jurua (Asareaj) e de seus parceiros e aliados.
Conseqiientemente, em 1994, a CVA prop0s a Asareaj o estabelecimento de
uma parceria visando a producao e ao comércio do couro vegetal, a proposta
foi logo aceita e as primeiras cinco unidades de producao foram implantadas.

Unidades de producéao: o processamento na floresta

Em abril de 1994, depois de reunides com liderancas locais e acertos com a
Asareaj, uma equipe da CVA realizou uma viagem a Reserva Extrativista do
Alto Jurua para a implantacao de cinco unidades de producao, cada uma
implantada numa “colocacao”, sob a responsabilidade de um seringueiro, em
geral o chefe de um grupo doméstico.?' Todos os chefes de unidade de producao
sao socios da Asareaj.

0 papel dos chefes de unidade é liderar e gerenciar localmente a atividade,
comprando o latex e organizando a mao-de-obra necessarios a producdo do
couro vegetal. Em 1998, uma unidade de producao reunia em média cinco
grupos domésticos em torno de si, e uma média de uma pessoa (em geral, um
homem) por casa estava envolvido na producao do couro vegetal. Os grupos
domeésticos que participavam da producao eram quase sempre aparentados.

O couro vegetal é produzido da seguinte forma: em primeiro lugar, é
necessario o latex. Este tem que ser fresco, no maximo de um dia para o
outro. Ao latex, o seringueiro que o extraiu adiciona um agente estabilizador. Ja
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na unidade de produc&o, o latex é ainda peneirado para a retirada de impurezas
que podem comprometer a textura final do produto. Ele é entdo levemente
aquecido (em temperatura controlada) e recebe a adicao de uma mistura quimica
de enxofre e de um acelerador de vulcanizacao.

Nesse momento, sacos de algodao, que ja foram previamente esticados sobre
uma grade de madeira, sdo, um a um, banhados com o latex. Sao necessarios de
oito a dez banhos de latex, intercalados pela defumacao (ver a seguir), para que
o couro vegetal adquira a consisténcia e a textura ideais. O seringueiro responsavel
por esta etapa deve estar atento a uniformidade da distribui¢do do latex sobre o
tecido. Enquanto isso, lenha, ou quantidades do fruto do cocao (Scheelea
phalerata), jaforam providenciadas e a “defumaceira”? ja foi acesa, come¢ando
a produzir a fumaca adequada a defumacao dos sacos banhados com o latex.

Os sacos defumados no dia de trabalho sao entao colocados dentro da estufa
de vulcanizacao, uma estrutura de amianto que suporta altas temperaturas. Uma
média de dez sacos podem ser defumados por dia por um bom seringueiro-
defumador. Quando a estufa estiver com sua lotacdo esgotada, mais lenha sera
providenciada e o fogo sera aceso para que os sacos sejam “assados”, isto &,
secos e vulcanizados. Este € um processo relativamente longo, e a temperatura
da estufa deve ser controlada por meio de um termometro. Ao fim desta etapa,
as grades com os sacos defumados - ja praticamente o couro vegetal - sdo retiradas
da estufa e passam por um processo de retirada de residuos deixados pelo processo,
e por uma ultima secagem.

Finda esta Ultima etapa, o couro vegetal ja existe. Os sacos sao retirados das
grades e divididos em duas laminas, isto €, duas faces. A seguir, é passado talco
na superficie de cada uma das laminas para que sejam entdo empilhadas em
montes de, no maximo, 200 unidades. Finalmente, as laminas sdo armazenadas
em local seco até o inicio de seu transporte para fora da floresta rumo ao mercado.

Cabe aos seringueiros responsaveis pelas unidades de producao o transporte
das laminas até a cidade de Cruzeiro do Sul, distancia que é percorrida de barco
e pode levar de trés a sete dias. Desta cidade, as laminas seguem, na época
chuvosa (o inverno amazonico), pelo rio em embarcacdo maior (balsa) para Porto
Velho, numa viagem de 20 dias, onde sao colocadas em caminhdes e levadas para
o Rio de Janeiro, onde esta a sede da CVA. Esse percurso é feito em 15 dias. Ou,
no caso do transporte ser feito durante a seca (o verao amazonico), e caso a
estrada que liga Cruzeiro do Sul a Rio Branco esteja em boas condicoes, as laminas
podem ser enviadas por caminhao direto para Rio Branco, percurso que dura
quatro dias, e de la para o Rio de Janeiro.

Ao chegar nos galpoes de estoque da CVA, as laminas passam por testes de
vulcanizagao, depois sao novamente lavadas, postas para secar em varais, em
seguida enceradas, e entao passam pelo controle de qualidade, quando sao
classificadas: podem ser de primeira ou de segunda qualidade, ou mesmo
rejeitadas.

Enquanto isso, em Cruzeiro do Sul, os seringueiros-gerentes receberam da
CVA o valor total pela producao realizada em sua unidade e estado voltando
para suas casas. La, realizarao os pagamentos dos dias de trabalho acordados
com os seringueiros vizinhos para as varias fungdes que exige a producao do
couro vegetal: coleta do latex, defumacao dos sacos, providéncia da lenha ou
cocos e controle da temperatura da estufa. Muitas vezes esse pagamento, ou
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parte dele, ja foi realizado com artigos de consumo industrializados
(mercadorias) que o seringueiro-gerente mantém em estoque.?

Por cada saco de couro vegetal, em 1998, a CVA pagava USS$3,8 ao
seringueiro-gerente. Este valor total tem em si embutidos remuneracgoes
parciais para o trabalho de gerenciamento da unidade de producao, de
defumacao dos sacos, de controle do funcionamento e temperatura da estufa
de vulcanizacao, para o transporte das laminas até a cidade de Cruzeiro do
Sul e para o pagamento do latex entregue pelos seringueiros. As maiores
remuneracoes parciais sao para o latex (US$0,87, ou 23%)* e para a defumacao
dos sacos, sendo esta Ultima etapa a que incorpora um volume maior de trabalho
(peneirar o latex, aquecé-lo, banhar os sacos e defuma-los). Muitos produtores
alegam, porém, que providenciar lenha para a defumacéo dos sacos e sua
vulcanizagao na estufa € um dos trabalhos mais arduos do processo.

A CVA: o marketing e a comercializacao do produto

A producao de couro vegetal remonta a 1991, quando seringueiros do estado
do Amazonas e a loja EcoMercado, do Rio de Janeiro, estabeleceram uma
parceria comercial.?> Porém, problemas de qualidade desafiavam a expansao
da producao e do mercado para o couro vegetal, embora houvesse receptividade
ao produto. O primeiro estoque de 500 pecas (bolsas e pastas), lancado durante
a EC092, foi imediatamente vendido, mas um més depois seus compradores
comecaram a devolvé-las: o latex que emborrachava as pecas “melava”.

Desde entdo os empresarios passaram a se empenhar no aprimoramento
do produto. Em 1993, foi requerida a primeira patente, resultado das pesquisas
de melhoria de qualidade. Em 1994, com os objetivos de prosseguir com o
desenvolvimento do couro vegetal como produto de alta qualidade para o
exigente mercado de moda, bolsas e acessorios, de consolidar e expandir a
capacidade de producao e de abrir mercado para esses produtos, a CVA foi
criada por Joao Fortes e Beatriz Saldanha, antigos donos do EcoMercado.

Um financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), no valor de US$1 milhao, viabilizou o novo empreendimento.
Acordos de cooperacao foram estabelecidos entre a nova empresa e quatro
associacoes.? Como parte deste acordo, a patente requerida foi dividida com
as associacoes que se tornaram parceiras da empresa no empreendimento. A
CVA criou, ainda, uma marca registrada - a Treetap - para comercializacao do
produto, e comecou a buscar parcerias comerciais.

Ja nas primeiras experiéncias de colocacdo do produto no mercado, a
empresa percebeu que os compradores do couro vegetal deveriam ser também
seus aliados no desenvolvimento do produto. Em 1993, a empresa do ramo dos
calcados Deja Shoe veio a financiar e desenvolver um manual de controle de
qualidade para avaliar as laminas de couro vegetal assim que elas chegavam
nos estoques do Rio de Janeiro. Posteriormente, a CVA expandiu o controle de
qualidade para as areas de producao. A Apas, que atua na Floresta Nacional
Mapia-Inauini, tornou-se um laboratério para controle de qualidade e melhoria
na tecnologia de producdo em campo. Os produtores mais antigos da Apas
vieram a se tornar supervisores, realizando viagens de treinamento e
monitoramento da producao nas demais areas.?”
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Foto 2. A partir das laminas de couro vegetal, foi desenvolvida uma linha de
bolsas, malas e acessorios com a marca Treetap (Foto: R. Azoury)

Quando uma parceria e contrato comercial foram estabelecidos com a
empresa francesa Hérmes Sellier, a partir de 1998, foram principalmente as
unidades de produ¢ao da Apas as designadas para produzir as laminas de couro
vegetal para este comprador internacional altamente exigente quanto a
qualidade do produto. As laminas produzidas para a Hérmeés tém caracteristicas
exclusivas. Por essas laminas a Hérmes, por outro lado, paga também um preco
diferenciado a CVA, que repassa o beneficio aos produtores. O fornecimento de
couro vegetal para a Hérmés aumentou as unidades de producao da Apas de
quatro para 30, e as familias beneficiadas de 80 para 200.

A partir de 2000, com o objetivo de expandir sua area de atuacao,
diversificar sua linha de produtos usando novas matérias-primas da floresta
amazonica, ampliar os canais de distribuicao e, principalmente, atuar de
maneira especifica dentro do mercado de Internet, a CVA se associou ao site
“AmazonLife.com”.

POLITICAS DE GOVERNO

N&o ha qualquer politica direcionada ao incentivo da producéo de couro vegetal
em particular. A borracha, por outro lado, foi alvo de politicas publicas
protecionistas (preco, mercado) até a década de 1980, passando entao a ser
tratada dentro de uma perspectiva neoliberal de mercado. Mais recentemente,
os governos federal e estadual tém procurado adotar medidas, visando garantir
os precos e melhorar a qualidade do produto. Em decorréncia disso, o governo
do Estado do Acre criou um subsidio por cada quilo de borracha produzido, o
que tem beneficiado associacdes e cooperativas de seringueiros; o governo
federal chegou a apoiar iniciativas técnicas que visem a melhoria do produto
- como a Folha Defumada Liquida (FDL) - , mas nao ha nenhuma politica oficial
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que vise a protecao da extracao de latex e producao de borracha dos seringais
nativos, o que compromete a eficacia de iniciativas como a da FDL.

Ainda no governo federal, através do CNPT/IBAMAZ, foram obtidos apoios
para a melhoria da producao do couro vegetal na forma de financiamentos
para atividades de treinamento dos produtores e atividades de pesquisa visando
a melhoria da qualidade do produto. Dentro da Secretaria de Coordenacao da
Amazonia, do Ministério do Meio Ambiente, politicas tém sido discutidas e
anunciadas no sentido de apoio a atividade extrativista. Recentemente foi
lancado o programa “Negdcios para Amazonia Sustentavel”, que tem entre
seus objetivos, o de “estimular o setor empresarial a investir em oportunidades
de negdcios sustentaveis na Amazonia, divulgando experiéncias bem sucedidas
e viabilizando apoio técnico para empreendimentos desta natureza”.?

A partir de 1997, por iniciativa de parlamentares do estado do Acre, foi
criado o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Extrativismo (Prodex),
uma linha de crédito para produtores agroextrativistas da regido Norte do
Pais. O Prodex financia a extracao e coleta de produtos florestais, manejo
florestal de baixo impacto, sistemas agroflorestais, enriquecimento de espécies
de valor econémico e beneficiamento primario da producao extrativa, e a
producao familiar de alimentos basicos. Os produtores de couro vegetal da
Reserva Extrativista do Alto Jurua, avalizados pela Asareaj e pela CVA, foram
financiados pelo Prodex em 1998.3°

TENDENCIAS E QUESTOES

Desdobramentos no tempo

Por volta de 1996, a CVA entendeu que, como empresa, chegara a hora de
reduzir sua atuacao no financiamento da producao de couro vegetal, na
capacitacao dos produtores locais e no desenvolvimento do produto, pois
tornara-se economicamente inviavel esse tipo de suporte. Foi entado criado,
em 1996, o Instituto Nawa para o Desenvolvimento do Extrativismo Sustentavel
na Amazonia, uma organizacao nao-governamental sem fins lucrativos, com o
objetivo imediato de dar suporte institucional a producdo do couro vegetal,
capacitar os extrativistas em tecnologias de producao e gerenciamento,
estabelecer parcerias para o aprimoramento de qualidade do produto e
contribuir no desenvolvimento de politicas de incentivo a producdo. Mas a
missao do Instituto Nawa é mais ampla, ja que compreende a identificacdo e
o desenvolvimento de outros produtos extrativistas - que nao o couro vegetal
- para o mercado.

Também neste contexto de rearranjos e mudancas na estratégia da
empresa, os produtores de couro vegetal da Reserva Extrativista do Alto Jurua
(e também da Terra Indigena Kaxinawa do Rio Jordao) passaram a ser
financiados pelo Prodex. Os seringueiros assumiram compromissos com o Banco
da Amazoénia, responsavel pelo repasse dos recursos, avalizados pela Asareaj
e pela CVA, de forma a obter o capital de giro necessario ao funcionamento da
unidade de produgéo: compra de latex, pagamento de dias de servigo a outros
seringueiros e principalmente o abastecimento das matérias-primas necessarias
a produgao, ou seja, formula vulcanizadora e sacos de algodao virgens.*!
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Tornaram-se como que micro-empresarios, financiando a prépria producao
junto a uma instituicao financeira, administrando a aplicacao dos recursos e
gerenciando a producao de forma a saldar seus compromissos.

QUESTOES E PROBLEMAS

Ao longo de uma década de producao do couro vegetal, observa-se uma luta
para firmar-se como um produto comercial. Inimeros problemas de qualidade
tiveram que ser equacionados e quantidades significativas de recursos
financeiros tiveram que ser aplicados em pesquisas e experiéncias. Empréstimos
bancarios, investimento financeiro por parte de parceiros comerciais e ainda
investimento de recursos pessoais dos donos da empresa viabilizaram a criacao
e sobrevivéncia da CVA e do couro vegetal como um bom negdcio. A empresa
sO passou a dar lucro em 1999, seis anos depois de criada.

O fato de boa parte da producao de couro vegetal processar-se quase que
totalmente no interior da floresta, e de ter produtores extrativistas como a
primeira ponta da cadeia produtiva, sao diferenciais do produto final e um
importante apelo de marketing nas estratégias de venda da empresa. Por
outro lado, essa caracteristica do processo de producao implica altos custos
de producao. Grandes distancias espaciais (cerca de quatro mil quildmetros
de estrada cruzando o Pais de norte a sul) e temporais (seis meses) deverao
ser percorridas desde o momento em que a matéria-prima é extraida até a
compra do produto final pelo consumidor. O produto final (por exemplo, bolsas,
mochilas, pastas e jaquetas) ndo é barato; ndo é tdo caro quanto o couro
animal (20% mais barato, em média), mas tem preco superior aos sintéticos.

Trabalhar com associacoes de extrativistas, em geral com pouca pratica
administrativa e quase nenhuma experiéncia comercial, foi uma das
dificuldades encontradas pela CVA. Por outro lado, por parte dessas associacoes,
trabalhar com uma empresa sediada num grande e longinquo ndcleo urbano,
com procedimentos administrativos culturalmente distantes, numa parceria
comercial na qual o conhecimento sobre o mercado e seus mecanismos é
desigual (com desvantagem para as associacoes), foi também uma dificuldade.
Estabelecer contratos justos, do ponto de vista econémico e ético, ainda é um
ideal para ambas as partes - conflitos de interesse vao, de tempos em tempos,
reformatando e dando novos cursos a relagao entre a empresa e as associagoes.

Localmente, nas unidades de producao, os produtores locais também
ressentem-se da distancia fisica e cultural. Por um lado, muitas vezes sentem-
se mal representados por suas associacoes, em especial quando a producao
tem que ser interrompida pela falta de algum insumo. Avaliam que em casos
como este, por exemplo, a Asareaj deveria tomar providéncias imediatas para
resolver o problema, o que, afirmam, em geral nao ocorre. A Asareaj, por sua
vez, nao concorda com a critica, e repassa a responsabilidade para a CVA. Por
outro lado, os produtores reclamam da dificuldade de comunicacao com a
empresa, mais esporadica do que gostariam. Neste sentido, a intermediacao
da Asareaj, mesmo quando eficaz, nao substituiria um contato direto com
representantes da CVA.

Finalmente, um Gltimo problema merece ser mencionado. Dos produtores
de couro vegetal da Reserva Extrativista do Alto Jurua que, em 1998, receberam
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o financiamento do Prodex, um deles nao logrou saldar seus compromissos.
Atualmente este produtor encontra-se inadimplente diante do banco, e corre
o risco de ser acionado pela Justica. Este produtor, afirmam os demais
produtores, ndo soube administrar os recursos que recebeu, posicao que €
endossada pela Asareaj. Esta, sendo legalmente avalista do produtor, torna-
se por também inadimplente e passa a ter dificuldade de aprovar outros
projetos junto ao Prodex. A CVA nao foi diretamente atingida, embora tenha
pago ao banco a primeira parcela da divida do produtor. Esta experiéncia
demonstra a fragilidade desses produtores quando confrontados com as regras
de mercado. Se, para a producao de couro vegetal, o seringueiro deve receber
treinamento especifico, ele também deve absorver uma nova cultura produtiva,
a de micro-empresario. A familiaridade com métodos de gerenciamento torna-
se cada vez mais necessaria para se ter éxito nessa atividade.

LIC()ES DO CASO PARA O TEMA DA CONSERVA(ZAO E
DESENVOLVIMENTO

Na histdria do couro vegetal como um produto de qualidade para um mercado
internacionalizado e exigente, e pautado pelo principio de “trocas corretas,
em termos éticos e econdmicos” (fair trade), merece destaque a dinamica da
parceria estabelecida com as associacées de produtores locais. Nesses dez
anos de trabalho conjunto, tem-se assistido a um constante processo de
negociacao entre as partes. Em decorréncia disso, direitos de patente sobre a
tecnologia desenvolvida, critérios de estabelecimento dos precos pagos pela
CVA, volume e qualidade da producao, administracao dos recursos e prestacées
de conta, planejamento de viagens e treinamentos etc. sao alguns dos temas
sobre os quais um consenso deve ser construido. Nem sempre é um processo
pacifico; ha disputas e momentos mais criticos, mas € um desafio necessario
e inadiavel para projetos que pretendam construir parcerias duradouras entre
empresas e populacdes extrativistas.

O esforco da CVA para a viabilizacao do couro vegetal como um produto
comercial bem sucedido tem contado com o apoio de diversificadas parcerias,
conformando uma rede de relacdes necessarias ao desenvolvimento de um
projeto como esse, de inegaveis riscos economicos. Além das associagoes locais,
bancos e empresas, ONGs e governos também estao entre os parceiros que a
CVA angariou ao longo dos dez anos de producao e comercializacao do couro
vegetal. Sem este pool de parcerias, negocios na Amazonia que se proponham
a contribuir para um novo modelo de desenvolvimento que valorize a floresta
e suas populacoes, tornam-se mais dificeis. A essas parcerias acrescentariamos,
ainda, um fator subjetivo de forca de vontade e militancia ideoldgica dos
empresarios e produtores do couro vegetal, que alimenta dia-a-dia os animos
frente as dificuldades, e premia o esforco frente aos bons resultados.

A historia do produto e da construcao do mercado para a comercializacao
do couro vegetal faz dele uma proposta inegavelmente inovadora dentro dos
marcos da discussao sobre conservacao e desenvolvimento.3? O couro vegetal
€ um produto cuja extracdo da matéria-prima (latex) provou ser sustentavel e
compativel com a conservacgao do ecossistema onde a Hevea brasiliensis ocorre.
E verdade que o valor comercial do principal produto derivado do latex extraido
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dos seringais de cultivo da Amazonia - a borracha - enfrenta uma situacao nao
muito favoravel. Mas também ¢é certo que o couro vegetal confere valor a
floresta onde é produzido, valor este que é reconhecido pelas familias
envolvidas com sua producao e pelos compradores do produto.3

A questao da viabilidade do couro vegetal como produto comercial bem-
sucedido, vimos, envolve variaveis e condicoes de ordem nao s6 econémica,
mas também ecoldgica (incidéncia de Héveas brasiliensis), historico-social
(populacédo de tradicdo extrativista e com interesse em continuar a sé-lo,
organizacao social compativel com o uso sustentavel dos recursos naturais) e
politica (aliancas e parcerias, politicas pUblicas, instituicdes).

Deve-se também perguntar sobre as transformagoes que a producédo do couro
vegetal traz para o bem-estar e modo de vida daqueles que estao nela
diretamente envolvidos. Numa investigacao futura, a forma como estao
organizadas as familias que circulam em torno de uma unidade de producao
deveria ser densamente descrita, esclarecendo quais relacoes mantém entre si
(parentesco, compadrio e/ou vizinhanca) e como essas relacoes sao atualizadas
no processo de producao do couro vegetal. Um trabalho de monitoramento das
unidades de producao poderia revelar, com maior riqueza de detalhes, quem
realiza quais trabalhos, com que freqiiéncia e com que remuneracio. A
participacao de mulheres, num primeiro momento inexistente, poderia aparecer
em tarefas tais como manter o defumador e a estufa varridos e limpos.

Uma outra série de questdes relevantes € a relativa a distribuicao, justa e
equitativa (ou nao), dos beneficios advindos da producao do couro vegetal: de
que forma esse distribuicdo é feita? Ha concentracado de renda e de poder
entre as familias envolvidas? Finalmente, uma metodologia de survey,
combinada com observacoes de campo, poderia fornecer dados sobre o impacto
da producao do couro vegetal na qualidade de vida das familias envolvidas:
houve mudancas positivas na area de salde e educacao? Ha maior bem-estar
material? Houve uma alteracao de valores sociais e morais, e em que sentido?
Qual o grau de satisfacao e felicidade das familias envolvidas na producao?
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NOTAS

1. Doutora em Ciéncias Sociais, Universidade Estadual de Campinas (Brasil),
e consultora do Instituto Nawa. Rua Senador Assmar, 1111, sala 3 - CEP. 69.901-
160 - Rio Branco, Acre-Brasil. E-mail: maripantoja@uol.com.br

2. Cf. La Condamine, 1922 [1745]; Pinto, 1984; Martinello, 1988.

3. Seringais sao unidades territoriais com alta incidéncia de seringueiras,
onde esta organizado o trabalho de extracdo de latex e de producao de
borracha. Seringueiros sao os trabalhadores extrativistas que, nos seringais,
extraem o latex e produzem a borracha.

4. Cf., por exemplo, Costa, 1940; Castello Branco, 1961; Wolff, 1999.
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5. Mais de um terco dos 15 milhdes de toneladas de borracha produzidas
no mundo sdo de origem natural. Desta parcela, 75% provém de pequenas
unidades de produtores, provavelmente de plantios asiaticos, ja que a
contribuicdo da América Latina na producao de borracha natural é da ordem
de 1%. No Brasil, 91% das 285 mil toneladas de borracha produzidas sao de
origem sintética; dos 9% restantes, cerca de um quarto provém dos seringais
nativos da Amazonia. (Cf. Emperaire 1997).

6. No rio Tejo (no Alto Jurua, estado do Acre), tradicionalmente conhecido
como “rio da borracha”, o preco do quilo da borracha, que ja fora de US$1.8
em 1982, chegou a US$0,40 em 1991. Cf. Almeida, 1993.

7. Cf. Almeida, 1993; Wolff, 1999.

8. Em marco de 1964, um golpe militar instalou uma ditadura no Brasil. Em
1984 realizaram-se eleicdes presidenciais diretas.

9. Cf. Paula, 1991; Esterci, 1991; Almeida, 1993.

10. Reservas Extrativistas sao unidades de conservacao de uso direto,
desapropriadas por interesse ecoldgico. A propriedade é pulblica e é cedida
mediante Concessao Real de Uso aos moradores e sua entidade de
representacao, que tém deveres de co-gestao. Nas Reservas Extrativistas nao
ha lotes individuais: devem ser respeitados 0 modo de ocupacao e uso do
territorio pelas populagoes extrativistas. (Cf. Allegretti 1987; Almeida 1995).

11. Se a esses 4 milhdes de hectares forem somadas ainda uma estacao
ecoldgica e um parque nacional, contabiliza-se um total de quase 5 milhdes
de hectares de areas reservadas pelo governo federal no Estado do Acre, que
conformam um “corredor ecoldgico”. (Cf. Iglesias 2001).

12. A Reserva Extrativista do Alto Jurua foi criada em 23 de janeiro de
1990, com uma area de 506.186 ha de rios e florestas. indices elevados de
biodiversidade tém sido constatados. (Cf. Carneiro da Cunha e Almeida, 2002).

13. Sao essas quatro areas: a Floresta Nacional Mapia-Inauini (estado do
Amazonas), a Reserva Extrativista do Alto Juruda, a Terra Indigena Kaxinawa
do Rio Jordao e a Terra Indigena Yawanawa do Rio Gregorio (estado do Acre).

14. Um “saco” (ou duas “laminas”) de couro vegetal, em 1998, valia US$3,83.
Um saco de couro vegetal consome uma média de uma “lata” (ou dois litros)
de latex, quantidade que, em média, corresponde a um quilo de borracha e
que, em 1998, valia US$0,51. Observacao: Esses valores e os a seguir foram
calculado tendo por base o ano de 1998, quando o valor médio do délar foi de
R$1,566.

15. Das cerca de 850 familias (grupos domésticos) residentes na Reserva
Extrativista do Alto Jurua, em 1998, apenas 2,9% podiam ser consideradas
produtoras de couro vegetal. Com relacdo a renda dos produtores de couro
vegetal, deve ser considerado: 1. que ela é internamente desigual, pois ha
familias que sé participam numa das etapas de producao e, consegiientemente,
auferem uma renda menor da atividade, ao passo que outras participam em
todas as etapas e percebem uma renda maior; 2. que os dados referem-se ao
ano de 1998, e que podem ocorrer variacées anuais, por safra; e 3. que esses
dados nao sao validos para as outras areas de produgdo do couro vegetal.

16. De agora em diante, quando nos referirmos a seringueira, estaremos
falando da Hevea brasiliensis.

17. Cf. Emperaire, 1997; Carneiro da Cunha e Almeida, 2002.
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18. “Estradas de seringa” sao longos e largos caminhos na mata (entre 6 e
13 km), abertos e mantidos pelos seringueiros, que percorrem essas trilhas
para extrair o latex das seringueiras. Uma estrada de seringa pode chegar a
300 ha. Num dia de trabalho, o seringueiro a percorrera duas vezes: uma vez
para cortar a arvore e embutir recipientes (“tigelas”) para dentro dos quais o
latex escorrera, e outra para recolher o latex. Uma estrada de seringa tem
uma média de 120 seringueiras. (Cf. Emperaire, 1997).

19. Para a descricao desse processo no estado do Acre, ver Aquino e Iglesias,
1994, Wolff, 1999 e Franco, 2001.

20. Cf. Costa, Postigo e Gesteira, 1998.

21. “Colocacao” é a unidade de residéncia e trabalho nos seringais. Uma
colocacao pode abrigar uma ou mais casas (grupos domésticos), cada casa
contanto com o seu “chefe”.

22. Espécie de vulcao de barro, alimentado pela boca com lenha ou cocao.

23. Essas mercadorias podem ser compradas com parte do financiamento
que o seringueiro-gerente recebe para produzir couro vegetal (ver a seguir).

24. A mesma quantidade de latex, se transformada em borracha, o que
exige investimento de trabalho, valeria US$0,51.

25. O EcoMercado foi criado em 1991 com o objetivo de comercializar
produtos ecoldgicos, atingindo e mesmo desenvolvendo um mercado “verde”
no Brasil.

26. AAsareaj, Associacao de Produtores de Artesanato de Seringa (Apas, a
pioneira associacao de Boca do Acre), a Associagao dos Seringueiros Kaxinawa
do Rio Jordao (Asakarj) e a Organizacao de Agricultores e Extrativistas
Yawanawa do Rio Gregorio (Oaeyrg).

27. Cf. Silberling, Franco e Anderson, 2002.

28. O Centro Nacional de Populacoes Tradicionais e Desenvolvimento
Sustentado faz parte da estrutura do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis , e é responsavel pelo gerenciamento das
Reservas Extrativistas em todo o Pais.

29. O programa “Negocios para Amazonia Sustentavel” é uma iniciativa
que envolve o Ministério do Meio Ambiente, através de sua Secretaria de
Coordenacgao da Amazonia (coordenada por Mary Allegretti), e o Reino dos
Paises Baixos, no ambito do Programa Piloto para Protecdo das Florestas
Tropicais do Brasil.

30. Cf. Andrade, 1998.

31. A CVA, contudo, reembolsou os produtores pelos gastos com os sacos
de algodao e os produtos quimicos utilizados na producao.

32. Cf. Belcher e Ruiz-Pérez, 2001.

33. Atualmente, um projeto visando a certificacdo do couro vegetal esta
em desenvolvimento pelo Instituto Nawa, financiado pela Fundacao Ford. Para
tal, ja se prevé a necessidade de um plano de manejo para os combustiveis
utilizados para a defumacao e vulcanizacao do couro vegetal, em especial a
lenha.
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Productos Forestales, Medios
de Subsistencia y Conservacién

Estudios de Caso sobre Sistemas de Manejo de
Productos Forestales No Maderables
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Los productos forestales no maderables (PFNM) constituyen una fuente
importante de subsistencia, ingresos y empleos donde quiera que hayan
bosques- y a veces incluso en lugares donde no hay bosques. Con el nuevo
énfasis por parte de las agencias de desarrollo internacionales en el alivio de
la pobreza y la mejora de las condiciones de vida, este grupo de productos
parece ser un medio prometedor para aumentar el bienestar de forma
ambientalmente correcta. Sin embargo, a pesar de mas de una década de
investigacion y proyectos de desarrollo, el conocimiento sistematico del
comportamiento econémico de los PFNM y de su papel y potencial para la
conservacion y el desarrollo sigue siendo débil.

A fin de llenar esta brecha, un grupo numeroso de investigadores ha aunado
esfuerzos para comparar y contrastar casos individuales de produccion,
procesamiento y comercio de PFNM en Asia, Africa y América Latina. Los casos
reflejan una variedad de condiciones geograficas, biofisicas y sociales, y de
tipos de productos. Como parte de este proceso de investigacion, los casos se
describen en formato de informes narrativos.

El presente libro, junto con los voliumenes complementarios, presenta un
grupo completo de 61 casos de Asia (Vol. 1: 21 casos), Africa (Vol. 2: 17 casos)
y América Latina (Vol. 3: 23 casos). Los informes estan ordenados a fin de
presentar un conjunto uniforme de informacion de respaldo para el analisis
comparativo, pero los autores también incluyen detalles interesantes,
aspectos idiosincrasicos, y una discusion de los aspectos claves de sus estudios
de caso. Individualmente, los casos brindan una gran cantidad de informacion
interesante y Gtil. Colectivamente, ofrecen un recurso de gran valor para
investigadores, personas que trabajan en el desarrollo y la conservacion, y que
estan interesados en entender los vinculos que existen entre la
comercializacion, los medios de subsistencia y la conservacion del bosque.
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